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O Relatdrio de Gestao 2022 consolida as
acoes realizadas pelo Sesi PR no decorrer
do ano. Um ano marcado, por um lado,
pela queda da inflacdo no pals e, por
outro, pela continua elevacao da taxa
de juros e da desaceleracdo econémica,
que afetaram tanto o mundo quanto o
Brasil e produziram, segundo o Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
um cendrio de arrefecimento no setor
industrial e de servicos. Esse panorama
se constituiu a partir da inflacao alta e
persistente, que provocou o inicio de
ciclos de aperto monetério nos Estados
Unidos e na Europa, com discursos cada
vez mais duros dos dirigentes dos bancos
centrais e taxas de juros esperadas
maiores. Adicionalmente, destacam-se
o prolongamento do conflito na Ucrania
e suas consequéncias econémicas; na
China, os lockdowns para levar a cabo a
politica de “covid zero”; a grave crise no
mercado imobiliario; e a reversao das
politicas fiscais expansionistas face ao
recuo da pandemia e a necessidade de
combater a inflacdo. Em consequéncia,
as projecdes de crescimento no mundo
tém se reduzido de forma substancial.

A desaceleracao externa também afetou
negativamente o Brasil, mas a situacdo
do pals é diferente da observada na
maioria das nacdes desenvolvidas e em
muitas emergentes. O ciclo de aperto
monetario, iniciado hd um ano e meio
pelo Banco Central do Brasil (BCB),
parece ja ter terminado e a discussdo
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passa a se concentrar em quando o BCB
poderd iniciar a reducao da taxa Selic.
A inflacdo estd em queda, bem como
suas previsdes, o nivel de atividade
vem surpreendendo positivamente e
as projecdes de crescimento em 2022
foram revistas para cima.

Essas surpresas positivas abrem margem
para uma expectativa de crescimento em
2023, mas com alguma desaceleracao
em funcdo do aperto monetério
doméstico e da piora do cendrio externo.
Indicadores robustos de mercado de
trabalho, medidas governamentais de
apoio a renda, reducédo de impostos,
investimentos ja observados ou
contratados, além de um possivel efeito
continuado das reformas implementadas
nos ultimos anos, devem evitar uma
queda muito expressiva do crescimento.
A gradual retomada de alguns setores
de servicos com atividade ainda abaixo
dos niveis pré-pandemia, a melhora no
comportamento dos precos de bens ou
servicos administrados, e o aumento
da confianca dos consumidores,
representam contribuicdes positivas para
0 crescimento.

Crescimento esse observado no Parang,
que em 2022 conquistou, segundo o
IBGE, o posto de 42 maior economia
do Brasil e atingiu a menor taxa de
desemprego desde 2014. Ainda
alcancando, de acordo com o Instituto
Paranaense de Desenvolvimento

Econdmico e Social (Ipardes), um
crescimento de 0,65% do PIB nos meses
de julho a setembro, 0 que consagrou o
Estado como portador do melhor indice
da regiao Sul.

Mediante esses fatores e dificuldades,
o Sesi PR persistiu com o foco de
transformar a vida do trabalhador,
preparando-o para uma industria mais
competitiva. Com uma metodologia
voltada ao compromisso de atuar,
diretamente no profissional, atendendo
as industrias e os trabalhadores em
gestdo da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST) e na promocéo da
Saude e Educacao dos trabalhadores,
seus dependentes e comunidade.
Assim, o Sesi PR, ao cuidar, também
abre oportunidades para os cidadédos e
cidadas brasileiros.

Sob as diretrizes de seu plano
estratégico, o Sesi PR, conjuntamente
com seus Departamentos Nacional
e Regionais, busca aprimorar agoes,
tais como: sua atualizacdo diante do
cenario externo, das transformacoes
das novas tecnologias, dentre outras.
Subsidiando a construcdo da industria
do futuro, com fatores que fortalecem o
posicionamento institucional, ampliando
o atendimento e a eficiéncia, superando
desafios constantes com o compromisso
de apoiar na conquista de um novo
patamar de produtividade e equidade
social no Brasil.

Incessantemente, o Sesi PR avanca
em seu processo de planejamento
estratégico buscando, prioritariamente,
trés resultados: (i) a atualizacdao de
contexto e demandas da industria; (i) o
alinhamento da atuacao sistémica para
maior impacto e (jii) a comunicacéo clara
aos seus publicos. O monitoramento
continuo do plano estratégico é
insumo elementar para tal processo
que, além de avaliar, sistematicamente,
seus resultados, mantém-se atento ao
contexto externo.

Assim, conhecedor do seu potencial
para contribuir com a Educacao
Basica e a centralidade nas acdes
de reposicionamento do Ensino
Médio, o Sesi almeja ser o indutor das
competéncias e habilidades requeridas
pelo trabalho do futuro. Para isso,
as acdes estdo focadas em criar e
perpetuar a identidade da metodologia
STEAM, totalmente conectada com o
mercado de trabalho, a partir de uma
aprendizagem focada na produtividade.

Através de uma proposta curricular
inovadora com foco na educacdo em
STEAM, buscando continuamente a
melhoria do processo de ensino e o
fortalecimento dos processos e projetos
educacionais, foram realizadas no total
36.753 matriculas no ano de 2022 na
Educacao Basica, sendo 26% de Ensino
Fundamental e Ensino Médio; 47% da
Educacao de Jovens e Adultos, que
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oportuniza a jovens e adultos concluirem o Ensino Fundamental e o Ensino Médio, 27% de Educacdao Continuada,
com uma vasta gama de cursos de curta duracao.

Por meio dos servicos em salde e seguranga, que passaram ao longo do ano por um processo de remodelacao,
em 2022 o SESI PR atendeu 6.261 empresas em solucdes para reducdo de riscos do trabalho, prevencdo de doencas
ocupacionais, promocado da satide e melhoria das condicées de trabalho. Foram realizados 509.031 exames ocupacionais
e n&o ocupacionais que apoiaram as industrias paranaenses em sua trajetéria de desenvolvimento e melhoria de seus
indicadores de sustentabilidade.

Com base no exposto, o Sesi apresenta seu Relatério de Gestao de 2022, demonstrando como suas acoes e servigos
contribuiram para a criacdo um ambiente favoravel aos negdécios, a competitividade e a inovacgdo para o desenvolvimento
sustentavel da industria, de seus trabalhadores e da sociedade. A elaboracao do seu conteddo contou com o
envolvimento de diversos atores, do corpo técnico até a alta gestdo, envolvidos em cada iniciativa. E as informacdes
constantes no relatério demonstram o compromisso da entidade com a integridade e transparéncia de suas iniciativas
e atos durante o exercicio.

///

4

Carlos Valter Martins Pedro
Presidente do Sistema Fiep
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Este Relatdrio de Gestao, elaborado na forma de
Relatério Integrado, apresenta a prestacao de contas
do exercicio de 2022 do Departamento Regional
Sesi/PR. O Sesi, por meio desse relatorio, busca
por cumprir com o seu comprometimento com o
principio de transparéncia e demonstrar o seu foco
central em auxiliar a industria e a sociedade brasileira.
Além de demonstrar a aplicacdo dos seus recursos
e contribuicdo para o aumento da competitividade
industrial e a equidade social.

Na busca por reforcar o comprometimento com o
aprimoramento da divulgagdo de suas realizacoes
o Sesi Parana estabelece em seu site, no site da
Transparéncia e de Prestacdo de Contas TCU - os dados
gue complementam as informacdes expostas nesse
relatdrio. Assim, juntamente com o Rol de Responsaveis
e Demonstracdes Contébeis cumpre com os elementos
obrigatdrios da Instrugao Normativa 84/2020 — TCU:

https.//www.sesipr.org.br/transparencia/

Para auxiliar sua leitura, destacamos alguns elementos
tanto para a identificacdo dos conteldos, quanto para
a navegacao pelos capitulos.

Convidamos vocé, leitor, a conhecer quem somos
e nossa contribuicdo para o setor industrial, seus
trabalhadores e a sociedade civil.

SOBRE ESTE RELATORIO |

. — (3
O © Governanga

O SES!  um Servico Social Autdnomo com personalidade juridica de direito privado
€ sem fins lucrativos, que ndo integra a Administragao Pblica. Desta forma, possui
uma estrutura de governanca administrada pela Confederago Nacional da Industria
(CNI), vinculado a0 sistema confederativo sindical da industria — de acordo com

as disposicdes previstas no Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946, com o seu
Regulamento aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02/12/1965.

O © Nossa Histéria

O Departamento Regional do Servigo Social da Industria (Sesi) no Parané é uma
das entidades integrantes do Sistema Fiep (Federagao das Indstrias do Estado do
Parané) de direito privado, sem fins lucrativos, que iniciou as suas atividades em

“o

1946 a partir Constituigio de 1937 que, em seu artigo 129, orienta os deveres d

indstrias e dos sindicatos econ6micos na criagao de escolas de aprendizagem
e disciplina o papel do Estado nesse processo e permitiu a do
Decreto-Lei 9403/46 de 25/06/1946, que delimita o “‘planejamento e execugao
de medidas que contribuam para o bem-estar dos trabalhadores na industria e
nas atividades assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padrao de vida
10 pafs, 0 aperfei moral e civico, e i doespiito de
solidariedade entre as classes”

Areceita da entidade ¢ principalmente proveniente das empresas industriais,
atribuindo 3 CNI,a nivel nacional, e as Federagdes de Indstrias, a nivel estadual,
o papel de organizé-la e de adminstré-la. A aplicagao majoritéria dos recursos
compulsGrios deve ser destinada aos estados em que foram arrecadados, soba
gestao dos respectivos Departamentos Regionais.

Apesar da instituicdo estar sobe diretrizes e normas gerais prescritas pelo
6rgéo normativo nacional (Conselho Nacional) e, ainda, & supervisao e
idos pelo D Nacional, s D¢
R i i 30 de seus servicos, gestao de seus
recursos, regime de trabalho e relagoes empregaticias.

Conforme descrito em seu Regimento, sua atuagao compreende os seguintes
aspectos:

lagao
N
cer,
Art.5°
objetivos principais
tante
SESI,
) Edvcagio de base elas
. s
) Educasho fomiar 3
Jpor
'9) Educagdo comunitaria s da
dae

Para tanto, 0 Sesi no Parané oferta educagdo bisica e continuada para criangas,
jovens e adultos, realiza agdes voltadas & promogéo da qualidade de vida, satide
e longevidade produtiva dos trabalhadores da indistria, além do incentivo 3
cultura para toda a sociedade paranaense.

Fontes de Receita do SESI

o
[T contribuicao
Total das

Industrias
Outras

Conhega sobre a trajetdria do Sesi no Parand desde sua criagao:

@ Numero de pagina.

© Indicacdo de referéncia de contetdo.

@ Identifica que o texto refere-se ao Sesi|PR

Identifica conteuddos relativos a inter-relacéo

€ !dentificagéo geral do documento,

composto do nome, ano de exercicio

e entidade.

capitulos do documento.

com o Departamento Nacional

Identifica contetdos relativos ao Programa

de Eficiéncia da Gestédo

Nota: Quando um titulo ou subtitulo ndo indicar a
referéncia, esta segue a indicacéo geral do capftulo.

@) Indicativo que orienta o leitor sobre sua
localizacdo em relagdo ao conjunto de
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® Nossa Historia

O Departamento Regional do Servico Social da Industria (Sesi) no Parana é uma
das entidades integrantes do Sistema Fiep (Federacao das Industrias do Estado do
Parand) de direito privado, sem fins lucrativos, que iniciou as suas atividades em 1946
a partir Constituicao de 1937 que, em seu artigo 129, orienta os deveres das indUstrias
e dos sindicatos econdmicos na criagao de escolas de aprendizagem e disciplina o
papel do Estado nesse processo e permitiu a proclamacao do Decreto-Lei 9403/46 de
25/06/1946, que delimita o “planejamento e execucao de medidas que contribuam
para o bem-estar dos trabalhadores na industria e nas atividades assemelhadas,
concorrendo para a melhoria do padrdo de vida no pais, o aperfeicoamento moral
e civico, e o desenvolvimento do espirito de solidariedade entre as classes”.

A receita da entidade é principalmente proveniente das empresas industriais,
atribuindo a CNJ, a nivel nacional, e as Federacdes de IndUstrias, a nivel estadual,
0 papel de organiza-la e de administra-la. A aplicacao majoritaria dos recursos
compulsérios deve ser destinada aos estados em que foram arrecadados, sob a
gestao dos respectivos Departamentos Regionais.

https:.//www.sesipr.org.br/transparencia/

Apesar da instituicao estar sob diretrizes e normas gerais prescritas pelo érgao
normativo nacional (Conselho Nacional) e, ainda, a supervisédo e acompanhamento
exercidos pelo Departamento Nacional, os Departamentos Regionais sdo auténomos
para a administragao de seus servigos, gestao de seus recursos, regime de trabalho
e relacdes empregaticias.

Conforme descrito em seu Regulamento, sua atuagdo compreende os seguintes
aspectos:

Art3°e
metas essenciais

a) A valorizacao do

seu bem-estar social

b) O desenvolvimento do
espirito de solidariedade

c) A elevagao da
produtividade industrial e
atividade assemelhadas

d) A melhoria geral do
padrao de vida

G

trabalhador e a promocéo de

QUEM SOMOS ]

Art. 4° Art.5°
finalidade geral objetivos principais
Aucxiliar o trabalhador da
industria e atividades
assemelhadas e resolver os
seus problemas basicos de
existéncia (satde,
alimentacao, habitacao,
instrucao, trabalho,
economia, recreacgao,
convivéncia social,
consciéncia sécio-politica)

a) Alfabetizacao do trabalhador
e de seus dependentes

b) Educacao de base
c) Educacao para a economia

d) Educacao para a saude
(fisica, mental e emocional)

e) Educacao familiar

f) Educagao moral e civica

g) Educacdo comunitaria

AN AN J/

. Art.6®
prestlmo aos usuarios

Orientar a metodologia do
servigo social, para ajudar ou
ajudar-se quando e quanto
necessario o:

a) o individuo;
b) o grupo;

¢) a comunidade

Para tanto, o Sesi no Parana oferta educacao basica e continuada para criancas,
jovens e adultos, realizando acdes voltadas a promocédo da qualidade de vida, satde
e longevidade produtiva dos trabalhadores da industria, além do incentivo a cultura
para toda a sociedade paranaense.

Fontes de Receita do SESI

-

.

T
05

Servicos

Receita
Total

Contribuigdo
das
Industrias

Conheca sobre a trajetéria do Sesi no Parana desde a sua criagao:




Nossa historia

O 0

Q
[*==1]

—

» Programa Crescer na Industria lanca creches nas
industrias com escola, ensino bilingue e educacao
nutricional

« Colégio Internacional Sesi Ensino Médio Trilingue
» Sesi Viva+

« Educacao bilingue no ensino fundamental no
Colégio Sesi Internacional

« Colégio Sesi da Industria (nova metodologia e
estratégia)

» Acoes para combate a pandemia do Covid-19
(Testes Soroldgicos e PCR, Programa Sesi de
Prevencao e Orientacgoes, Sipat on-line)

« 52 edicdo do Congresso Sesi ODS - on-line

090

7\

« Oferta da EJA + Qualificacao Profissional Senai

7\

« Lancamento do Click Sesi Senai

« Torneio Regional de Robética da modalidade
First LEGO League (FLL)

» Congresso Sesi ODS

« Colégios Sesi Internacional de Londrina e
Campus da Industria, sao reconhecidos pela
Microsoft como Showcase Schools para o
biénio 2022-2023

« 4° ciclo da Chamada Sesitech

« Programa Retorno Garantido Sesi - Cashback
de Programas Legais

« Primeira Escola SESI de Referéncia do Brasil é
inaugurada no Parana

« Programa Cuide-se +

« Colégio Sesi Internacional
recebe o prémio

« Inauguracgao da rede de
Ensino Médio particular do
Parana - Colégio Sesi

« Inauguracao de
Creches e Cursos
Pré escolares em 28

o

« Prémio Destaque
Industria: divulgacao
das tecnologias

\

« Ginasio do trabalhador

« Incentivo a medicina

municipios geradas por empresas

preventiva e a

internacional Microsoft
Showcase School

« O Sesi Cultura promove
acesso cultural ao
trabalhador da industria e

« Centro Cultural Heitor P —

Stockler de Franca

industriais

0
O

F

realizacao de exames
periodicos e pré-
admissionais

J

« Criacao da « Criacao do Sesi
Confederacao .
Nacional da » Postos de Abastecimento
Industria CNI

« Cursos Populares de
Alfabetizacao de Adultos

« Construcao da sede do Sistema
Fiep

» Construcao de estrutura médico-
odontolégica, com ambulatério
médico, fisioterapia e exames

« Programas artisticos, musicais,
cenas humoristicas, esquetes,
movimento social e poesias

« Criacao de unidades
moveis para expandir o
atendimento ao interior e
potencializar o da capital
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Governanca

O Sesi é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito privado e
sem fins lucrativos, que ndo integra a Administracdo Publica. Desta forma, possui uma
estrutura de governanca administrada pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
vinculado ao sistema confederativo sindical da indUstria — de acordo com as disposicoes
previstas no Decreto-Lei n°9.403/46, de 25/06/1946, com o seu Regulamento aprovado
pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02/12/1965.

O modelo de governanca do Sesi esta estruturado em dois planos — externo e interno
— que interagem e se complementam de forma harmoénica em prol da sua misséo.

A governanca no plano externo decorre da vinculagdo da entidade a Confederagdo
Nacional da Industria. Uma vez criado o Sesi, cabe a CNl a iniciativa de definir a estrutura
organizacional, os poderes, as competéncias, a composicao e a forma de funcionamento
dos érgaos internos, bem como exercer, direta ou indiretamente, a administragcdo
superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcao de organizar e dirigir o Sesi, pois como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsdveis pelo financiamento do Sesi,
na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administracdo superior da entidade que financiam.

A CNI é conhecedora das demandas das industrias e dos industridrios, na medida
em que seus quadros diretivos sao, obrigatoriamente, preenchidos por empresarios
industriais. Qutro motivo relevante decorre do fato de os dirigentes da CNI, como
industriais que sao, conseguirem imprimir no Sesi uma gestao privada e dotada de
visdo empresarial.

Ao conceber a estrutura organizacional do Sesi, a CNI compartilhou com as Federagcdes
das IndUstrias estaduais, nas quais participam os sindicatos representativos das
categorias econdmicas industriais, a funcao de dirigi-lo, com o objetivo, nessa
descentralizacédo, de conferir a governanca da entidade maior legitimidade, agilidade
e proximidade com as especificidades regionais.

QUEM SOMOS
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Ja a governanca no plano interno, estabelecida no
Regulamento do Sesi, é exercida por 6rgaos nacionais
e regionais, sob regime de unidade normativa e
descentralizacdo executiva.

Orgaos Fiscalizadores

Q TCU e Ministério da Cidadania

CNI

Funcoes fiscalizadoras Fungbes administrativas

£

L/
2/

C'\ Departamento Regional
Jj Atuacdo em todo Parand
Corporificam os 6érgdos nacionais, com jurisdicdo em
todo o Pafs, o Conselho Nacional — érgéo colegiado
com fungdo normativa e fiscalizadora superior, com
poder de correicdo; e o Departamento Nacional —
6rgao administrativo incumbido de promover, de
forma executiva e sistémica, os objetivos institucionais,
podendo atuar, também, sempre que julgar oportuno,
na fiscalizacdo das administracdes regionais quanto
a execugdo dos dispositivos legais, regulamentares,
estatutarios e regimentais atinentes ao Sesi, bem como
no acompanhamento e avaliagdo do cumprimento,
pelos 6rgdos regionais, das regras de desempenho e
das metas fisicas e financeiras relativas as alocacoes de
recursos na educacéo e as agdes de gratuidade.

Conselho Nacional Departamento Nacional

Atuacdo em todo pais Atuacdo em todo pais

Conselho Regional
Atuacio em todo Parand

E relevante ressaltar que a funcéo fiscalizadora do
Departamento Nacional do Sesi, que é exercida
sem poder correcional, é complementar a atuacao
fiscalizadora superior de competéncia do seu Conselho
Nacional.

Ainda no plano interno de sua governanca, é
previsto no Regulamento do Sesi a constituicao, pelo
Conselho Nacional, da Comissdo de Orcamento, de
caradter permanente, com atribuicdo de fiscalizar a
execucao orcamentaria e a movimentacao de fundos
do Departamento Nacional e dos Departamentos
Regionais.

Estes 6rgdos, vinculados a Federagao das Industrias dos
respectivos estados, gozam de autonomia no que se
refere a administracao de seus servicos, gestdo dos seus
recursos, regime de trabalho e relacbes empregaticias,
observadas as diretrizes e normas gerais prescritas pelos
6rgéos nacionais, e a correicao e fiscalizagdo inerentes a
estes. Esse regime de descentralizacdo da governanca
permite, em razao da proximidade do Departamento
Regional com as empresas contribuintes da respectiva
base territorial, o conhecimento e atendimento das
demandas especificas de cada estado.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao
do Conselho Nacional, e a coordenacao sistémica e
estratégica — exercida pelo Departamento Nacional -
concorrem para a reducao das assimetrias regionais,
inclusive financeiras. Esta pratica converge para a
disseminacdo e padronizagcdo de metodologias de
negocios pautadas pelas melhores praticas de gestao,
para a prestacao de servicos com a mesma qualidade
em todo o Brasil, assegurando o jeito Sesi de atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas sao
aferidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
por meio de prestacao de contas, anualmente, em
decorréncia da contribuicao compulséria vertida
pelas empresas industriais, que sao apresentadas
individualmente pelos departamentos regionais e pelos
conselhos regionais, consideradas, para essa especifica
finalidade, unidades jurisdicionadas autébnomas.
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Os 6rgaos regionais, instalados em cada estado e no
Distrito Federal — onde houver federacao de indUstrias
filiada a CNI -, sdo integrados por um Conselho Regional,
com funcao normativa local, e por um Departamento
Regional responsavel pela administracdo e execucao
dos servicos institucionais, na respectiva base territorial,
cuja direcao é exercida pelo Presidente da Federacao
das Industrias do Estado.

oo
== SESIPR
Conselho Regional

Presidente da Fiep

Diretor Regional do Sesi

4 membros eleitos pelo Conselho de Representantes da Fiep

(e 4 suplentes)

1 membro representante do Ministério da Economia (e 1

suplente)

1 membro representante do governo do estado (e 1

suplente)

1 membro representante dos trabalhadores da industria (e

1 suplente)

Atribuicoes

Aprovacao de verbas e orcamento anual, aprovacao de prestacéo de
contas e acompanhamento da execucdo orcamentaria, apreciacao de
inventario de bens, fixagcdo de padrdes de remuneracao (vencimentos,
promocoes e reajustes), e manifestagao sobre aquisicao de imdéveis e

atendimento as solicitacdes do Conselho Nacional

Comissao de Orcamento

Constitufda por 3 membros do Conselho Nacional, conforme

instituido no art. 59 de seu regulamento

Responsabilidade

Fiscalizar a execucao orcamentaria, bem como a movimentagao de

fundos no Departamento Nacional e Departamentos Regionais
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O modelo de Governanca do Departamento Regional no Parana segue em constante processo de aprimoramento para promover maior sinergia e otimizacao de
seus processos de gestao e alcance das estratégias institucionais. A atuacado sistémica das entidades do Sistema Fiep (Fiep, Sesi, Senai e IEL) é gerenciada por meio de
mecanismos de gestdo e controle que norteiam as decisdes e monitoram a atuacdo das entidades de forma a garantir que as suas missdes estdo sendo cumpridas.

Sua composicdo contempla instancias normativas e de apoio ao funcionamento, conforme abaixo: Normativas - Conselhos de Representantes, Diretoria Fiep, Conselho
Regional Sesi, Conselho Regional Senai, Comisséo de Contas Senai, Conselho Regional IEL, Conselho Fiscal IEL, Conselho Fiscal Fiep; e de Apoio - Conselhos Tematicos e
Setoriais (de apoio a Diretoria), Comissao de Contas Sesi (de apoio ao Conselho Regional do Sesi), Comité de Crise (no apoio a alta gestdo para situagdes ndo previstas),
Comité de Etica (trazendo aos colaboradores um canal de escuta ativa e tratativas), Ouvidoria (trazendo ao publico geral um canal de comunicacdo para sugestoes,
criticas reclamacoes), Comité de Auditoria e Riscos (de apoio a alta gestdo nas tratativas ao trabalho desempenhado pelas Auditorias Interna e Externa), Comité Estratégico
(de apoio as instancias de governanca normativas no monitoramento das estratégias), Comité Executivo (de apoio as instancias de governanga na gestao técnica das
entidades, desdobrando as diretrizes estratégicas em agdes tatico-operacionais com os times técnicos) , Comités de Monitoramento do Plano de Gestdo (comités

formados por todos os lideres do Sistema Fiep com vistas ao monitoramento dos resultados), Comité de Governanga de Dados (apoio na organizacao e padronizacdo
das informagbes, bem como em sua seguranca), bem como comissdes de apoio.

Abaixo, demonstra-se a estrutura de governancga do Departamento Regional do Parana.

GOVERNANCA Destaca-se que, a0 assumir que o aprimoramento da gestao constitui um processo
continuo, inerente a responsabilidade social da entidade, o Sesi adotou uma série de

medidas com vistas a fortalecer a acessibilidade de partes interessadas aos resultados
da sua gestao.

I4,o
s,
2
%%

Instéancias Externas
de Governanga

CNI

Essas medidas foram implementadas, também, em atendimento a Resolugdo n°
75/2016, aprovada pelo Conselho Nacional, que visa “Estabelecer, no ambito do Sesi,
, diretrizes sobre medidas de aumento da transparéncia, em especial por meio da
77777777777 gl conel utilizacdo dos sitios das entidades na rede mundial de computadores’, especialmente

{ Comissao de "

Departamento Nacional | Pl contas F el Fiscal oS considerando a importancia de se permitir o acesso da sociedade aos canais de
(Sesi - Senai) | —

comunicacao e de informacdes sobre os dados relevantes do Sesi, como uma forma
de prestacdo de servicos inerente a sua responsabilidade social.
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Modelo de Negoécios

Ao longo de sua trajetdria, o Sesi fortalece e desenvolve diferenciais estratégicos que tornam a entidade capaz de atender os trabalhadores, suas familias e a comunidade,
promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional, e das industrias de todos os tamanhos, caracteristicas e setores, sendo reconhecido como:

O
Jo

4] P Articulacdo da educacdo basica com ensino profissional.

T

> Oferta de educacéo de jovens e adultos para formacao
O,QO profissional do trabalhador da industria e inser¢do social.

para a industria e seus trabalhadores.

ﬂgn"@ P Referéncia em solugdes integradas de seguranca e saude

E:Q » Uma instituicdo com capilaridade em todo o estado por meio
o o de unidades fixas e moveis.
T
Q ‘. P Referéncia em iniciativas voltadas a cultura e cooperacao
N O social potencializadoras de aprendizagem e desenvolvimento
OQO da sociedade.
~—~ ~—~

4

ﬁ//

/
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Nossa Missao: Servir e fortalecer a indUstria para melhorar a vida das pessoas. Nossa Visao: Referéncia em solugdes para o desenvolvimento sustentével da industria.

Nossos Valores: Valorizamos
as pessoas; geramos
resultados para a indUstria;

36.753 ©

somos sustentaveis; somos (' Educacdo Bésica e <>\Jf | Saltde e r@ Matriculas Totais’
integros; somos inovadores; 8 Continuada (= ! Segli;adn";:tp: \
promovemos autonomia com O | e
responsabilidade. S
“ §
w
m 17.448 o) =
w Matriculas na Educagdo de
L] Ly L] m
Beneficidarios o Jovens e Adultos (EJA) Entrega
= O
a | - Q de Valor
o Cultura (=) I Coo 5 T \
=1 ! peragao
ESY £ e = g =
= - : 7.522 ©OF i =
IndUstria paranaense Matriculas em E_B
Ensino Médio
6 (" Educacéo basica indutora
m da melhoria da qualidade
\ educacional do Parand
. 107.409 0 [\ A
Trabalhadores industriais (] Espectadores em eventos @
< culturais (danga, musica,
B artes visuais e teatro.) \
oyeye S 4.261 €y
r
WWW (V2] Inddstrias Atendidas com c , 8 8
<L Salde e Seguranga? 509.031 2000339 1 33 246 N 7/
Sociedade civil o Exames Ocupacionais  Trabalhadores beneficiados com Vacinas Aplicadas | |
z e Ndo Ocupacionais contratos em PCMSO (NR07) / Seguranca e Saude na
O x IndUstria integradas ao
M o .= ]
& ﬁ ul-.l Em trabalho de redugéo de
—_— o E— riscos e custos
[Tl T
Sindicatos representantes e \ | \ .
das Industrias T 28
\ .. .. [— ,4" L |‘]}

‘ Nossos Recursos Sistémicos ‘

448,7 mi: 200 1.631" | ©) 399 R EE 33 =N
recursos : [I:ERR colaboradores \)\\Ij municipios oo[[loo] centros de L1119 centro de satde e seguranca E centros centros de

financeiros : : atendidos  : educagdo - e/ou promogao da saude : culturais : inovacao em SSI

Notas: PCMSO = Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional.

' Contempla o resultado da producéo direta apurada pelo Departamento Nacional.
2 Considera apenas CNAE ou FPAS Industria.

*Compdem o numero de colaboradores 90 estagiarios e 23 aprendizes.
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® Produtos e Servicos

Com foco no cumprimento de sua missdo institucional de “Servir e fortalecer a
Industria para melhorar a vida das pessoas” e nas finalidades da sua constituicdo,
temos em nosso portfolio as seguintes solugdes:

EDUCACAO

A educacao é o pilar da formacédo do individuo. Sendo uma escola com os principios
da industria, o Sesi disponibiliza uma Educacédo Bésica que contribui com a formacéo
de individuos preparados para os desafios do mundo do trabalho e do pleno
exercicio da cidadania, aproximando a matriz educacional brasileira a dos paises
desenvolvidos e exercendo funcédo essencial para promover o0 aumento da qualidade
educacional brasileira.

Com metodologias integradas, a educacdao do Sesi é inclusiva e promove
oportunidades de aprendizado ao longo da vida. Os alunos adquirem os
conhecimentos necessarios e desenvolvem habilidades e competéncias relevantes,
estando prontos para promoverem o desenvolvimento sustentavel.

COLEGIO SESI DA INDUSTRIA

O Colégio Sesi da Industria forma lideres atuantes nas comunidades em que est3
inserido, tornando-se um referencial na formacéo de profissionais empreendedores,
criativos, éticos e inovadores. Através de uma reformulacdo da proposta pedagogica
e a inclusao de recursos tecnolégicos de ultima geracao para contribuir com a
melhoria da qualidade da educacao.

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA

Com o EJA do Sesi no Parang, vocé tem a oportunidade de terminar o ensino
fundamental Il (6° ao 9° ano) ou o Ensino Médio (1° ao 3° ano), elevando sua
escolaridade e se preparando para buscar novas conquistas. As aulas sdo ofertadas
no ensino a distancia (EAD), pela internet e em horarios flexiveis, com apenas 1
encontro presencial e obrigatério por semana.
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EDUCACAO CONTINUADA

Aprimorar competéncias, ampliar conhecimentos, capacitar para a vida. Estes sdo
0s objetivos da Educagdo Continuada do Sesi, um programa de capacitacao e
qualificacdo ideal para industrias, sindicatos e prefeituras que desejam melhorar a
escolaridade de seus colaboradores.

SEGURANGCA E SAUDE

Por meio de solu¢cdes em Seguranca e Saude no Trabalho e Promocao da Saude, o
Sesi realiza entrega de qualidade de vida para empresas industriais de todos portes
e setores, visando a melhoria da produtividade e qualidade de vida de trabalhadores
da industria, seus dependentes e comunidade.

CONSULTORIAIS EM SEGURANCA E SAUDE PARA INDUSTRIA

Solucdes personalizadas no ambiente de trabalho por meio de medidas preventivas
e agoes corretivas para construir com uma rotina mais produtiva aos trabalhadores.

PROGRAMA E DOCUMENTOS LEGAIS

Programas que orientam no cumprimento da legislacao, procedimentos e condutas
a serem adotados, em funcédo dos riscos ambientais aos quais os empregados estdo
expostos no ambiente de trabalho.

LAUDOS TECNICOS

Elaboracao de laudos de atividades que expdem o trabalhador a agentes nocivos a
salde ou que podem provocar riscos a integridade fisica, adequando a gestao de
recursos humanos as legislacdes Trabalhistas e Previdenciaria.

SAUDE OCUPACIONAL

Consultas e exames complementares para auxilio-diagnoéstico e avalicdes
psicossociais, para avaliar as condicdes para o trabalho e possiveis doencas dos
trabalhadores
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PROGRAMA DE PREVENCAO E ASSISTENCIAS A SAUDE

Andlises para promocao da saude do trabalhador, a partir da prevencao e diagndstico
precoce de agravos a saude, indicagdes de melhorias, monitoramento de resultados
com o objetivo de reduzir despesas com plano de saude e absentefsmo.

CARTAO SESIVIVA +

Cartédo de beneficios para funcionarios e dependentes da indUstria para acesso a rede
credenciada de odontologia, farmacia, supermercados, livrarias, éticas, papelarias
e servicos proprios do Sesi.

VACINACAO

Imunizacdo anual dos trabalhadores da industria contra a gripe, realizada in company
com o objetivo de reduzir o risco de adoecimentos, favorecendo a continuidade
dos negdcios.

CULTURA

Buscando promover aos trabalhadores da indUstria, suas familias e comunidade
acesso a uma dinamicidade de experiéncias artisticas culturais, o Sesi no Parana
promove e realiza diversas atividades e eventos culturais.

PROGRAMA NUCLEOS CRIATIVOS

Nova configuracéo de todos os programas de formacdo que a instituicdo oferece nas
areas de dramaturgia e encenacao, audiovisual, artes visuais e composicao musical
que busca a formacdo de artistas e profissionais do segmento de economia criativa.

UNIDADE MOVEL DE CULTURA

Oficinas de expressdo corporal, cinema, contacdo de histérias, palestras,
apresentacdes de danga, musica e teatro. Essas sdo algumas das possibilidades que
a Unidade Mével de Cultura do Sistema Fiep oferece. Com uma proposta inovadora,
a unidade é customizada com mobilidrio e equipamentos e pode ser instalada em
qualquer cidade do Parana.
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ESPACOS CULTURAIS

Dedica-se ao desenvolvimento de acbes culturais no estado, com programacgoes
de Artes Visuais, Cinema, Literatura, MUsica e Teatro. Atualmente, possui teatros
nas unidades de Curitiba, Sdo José dos Pinhais, Londrina, Arapongas, Pato Branco,
Guarapuava e Santo Antonio da Platina, além de contar com espagos parceiros das
secretarias municipais e fundagdes de cultura.

CENTRO DE MEMORIA

Criado para dar visibilidade a importancia da histéria do Sistema Fiep e das
Entidades que o compdem (Fiep, Sesi, Senai e IEL) no contexto socioeconémico-
cultural do Estado do Parand. Tem por objetivo preservar o conjunto de informacoes
que constitui a memaria das Entidades que formam o Sistema Fiep, resgatando
informacdes que permitam construir a sua historia e dar conhecimento a esse
respeito a todas as pessoas interessadas, contribuindo para a conscientizacdo da
necessidade de salvaguarda da memoria histérica da instituicao.

COOPERACAO SOCIAL

O Sesi desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperacao social
que possam contribuir para o desenvolvimento econémico e social da indUstria,
ao fortalecer a cidadania e, também, o crescimento da sua comunidade. Por
meio de atividades e esforcos coordenados, campanhas de interesse social e de
promocao a saude publica, o Departamento Regional produz agdes articuladas com
parceiros locais para fornecimento de refeicdes para a industria, disponibilizacdo de
medicamentos em rede de farmacias e a conscientizacao sobre inclusdo de pessoas
com deficiéncia, preservacdo do meio ambiente, consumo consciente e capacitacdes
dos trabalhadores das industrias.

GESTAO PARA A SUSTENTABILIDADE

Solucao para melhoria do ambiente e qualidade de vida no trabalho, por meio
dos programas de Gestao Sustentavel para a Competividade e Modelo Sesi de
Sustentabilidade.
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GESTAO DE DIVERSIDADE

Com acdes customizadas, atuamos na capacitacdo das industrias para que possam
implementar ou aperfeicoar a gestdo da diversidade em todas as suas esferas.

GESTAO DO INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Orientagdo para a construcao de uma cultura de gestao que prepara as empresas para
um desempenho social mais sélido e efetivo no uso e destinacdo dos investimentos
em ac¢des para impactar positivamente os seus publicos.

ESTUDOS, PROSPECTIVA E INTELIGENCIA

O Observatério do Sistema Fiep atua como uma area que busca auxiliar a indUstria
e seus publicos de interesse a se preparar para o futuro. Procurando embasar
respostas assertivas as questdes socio industriais com projetos sob medida para
cada instituicao.

SALA PROSPECTIVA

Ambiente fisico e virtual que potencializa a tomada de decisao do sistema industrial
e de instituicdes empresariais por meio de um centro de inteligéncia que reline
dados socioecondmicos, setoriais e de mercado.

ESTUDO DE FUTURO

Solugdes de pesquisa e inteligéncia, elaboradas a partir da combinacao de
técnicas e abordagens, com foco em questdes estratégicas territoriais, setoriais e
organizacionais.

ESTUDOS ESTRATEGICOS

Estudos orientados a compreensao de fendmenos diversos baseando-se em
levantamentos, analises, organizagdes e sinteses de conteldo para investigar
problemas e embasar a tomada de decisdo.
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PLANEJAMENTO

Consultoria orientada a definicdo de objetivos estratégico para a industria e seus
stakeholders, identificando meios, agcdes e estratégias necessarias para o alcance
desses objetivos.

Diferenciais Competitivos

Exceléncia Técnica

Buscamos trazer, com apoio de uma equipe técnica capacitada, servicos, produtos
e conteudo de qualidade, bem como promover entregas que apoiem a industria
paranaense e a sociedade.

EDUCACAO PARA APROXIMAR O FUTURO

e Programa integrado com a educacao profissional através da metodologia
STEAM.

e (Conteldo integrado e metodologia colaborativa de andlise de conflitos e
situacoes.

e Programa Sesi de Gestao Escolar que realizou a capacitacdo de diversos
profissionais do Estado para melhorar o rendimento de nossas escolas.

e Integracdo do jovem a industria com o estabelecimento de temas requeridos
pelo setor industrial na matriz pedagdgica percorrida pelo aluno.

FABRICA DO FUTURO

e Proporciona aos alunos a investigacao e a analise da realidade do setor
industrial.

e Estabelecer a primeira possibilidade de contato com ambiente industrial

e Servir como abertura para o mercado de trabalho.
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PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS (PGR)
e Materializacdo do processo de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais.

e Visaa melhoria continua das condicées da exposicdo dos trabalhadores por
meio de acdes multidisciplinares e sistematizadas.

e Tem como entrega basica o Inventério de Riscos e o Plano de Acao.

e (riacdo e disponibilizacdo do relatério de convocacao de exames pendentes
e periddicos, este permite que as unidades Sesi e os clientes recebam alertas
via e-mail e/ou extragao de relatdrios de acordo com a necessidade.

OPERACAO DE LINHA DE UNIDADE OCUPACIONAL

e (Criacdo de uma rede de prestadores de servicos homologados, ou seja,
que atendam aos requisitos minimos de conformidade e qualidade do Sesi
Parana e contando com a validacdo, monitoramento e gestao feitas por
equipe prépria, sendo responsavel tecnicamente.

e Infraestrutura mobilizada com a revisdo e ambientacdo dos espacos
de saude e das secretarias médicas estdo presente nas 30 unidades de
referéncia do Sesi Parand em todas as regides do estado para realizacdo de
consultas e exames.

e FEstabelecimento de unidades moéveis de salide ocupacional totalmente
digitalizadas para atender os locais que ndo existem unidade fisicas do Sesi.

DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A CULTURA E ARTE

e Acbes de arte e cultura para trabalhadores da industria, seus familiares e
comunidade, buscando formacéo cultural, desenvolvimento intelectual e
reflexdo critica por meio da diversidade de experiéncias.

e Estabelecimento da programacéo disponibilizada no Canal do Sesi Cultura,
no Youtube.

e Uso de novas tecnologias para acesso a exposicoes virtuais promovidas
em outros estados.
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Atuacao em Rede

A implementacao da atuacdo em rede permite o estabelecimento e construcao
de ac¢des afirmativas intersetoriais, concretizando um caminho de didlogo entre
os diferentes campos (educacao, salde, cultura, cooperacéo social, entre outros).
Assim, cada integrante pode contribuir com as suas experiéncias e conhecimentos
especificos, fortalecendo as agdes comuns. O Sesi Parana participa das redes
colaborativas a partir das iniciativas atreladas ao Departamento Nacional e outras
Regionais, ou com outras entidades, permitindo a articulacdo conjunta de politicas
publicas, servicos, programas, projetos e beneficios as industrias e a sociedade de
maneira geral, além de contribuir para o aprimoramento de seus esforcos para o
desenvolvimento de produtos e servicos. Com a implementacao da atuagcao em
rede, nossas unidades permitem que se estabeleca solugdes em adreas transversais
que atendam as demandas especificas de cada regido do estado, com uma entrega
mais efetiva e de maneira integrada, alinhada as necessidades de todos os setores
da indUstria, clientes e sociedade.

EDUCACAO
REDE DE PROFESSORES E GESTORES

Estabelece o contato direto entre os profissionais de todas as areas, disponibilizando
ferramentas para a evolucdo constante da gestdo e da eficiéncia operacional nas
escolas. Desenvolvendo um ambiente que permite uma formacédo continuada e
a possibilidade da elaboracao de novas metodologias e solugcdes educacionais
aplicadas pela rede do Colégio Sesi no pais.

ENCONTRO DE ORIENTADORES PEDAGOGICOS

Nesse encontro mergulhamos na natureza do ser orientador, vivenciamos e
experienciamos as praticas metodoldgicas dos niveis e modalidades de ensino
das quais fazemos parte, refletimos sobre as fortalezas e as fragilidades do papel
do orientador (a) e sobre os desafios que enfrentamos nas nossas realidades, em
conjunto, construimos um caminho para fortalecer a nossa pratica pedagogica e
nossos conhecimentos, além de resgatar o nosso senso de pertencimento enquanto
time.
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PREMIO SESI INDUSTRIA PARCEIRA DA EDUCACAO

Parceria para aumentar a escolaridade dos trabalhadores da IndUstria. As unidades
de ensino fazem parceria com as empresas da regido para inscreverem seus
colaboradores no Ensino de Jovens e Adultos. As empresas com a maior quantidade
de inscritos percentualmente, recebem um troféu e um acervo bibliografico.

CULTURA
NUCLEO DE DRAMATURGIA SESI

O Nucleo de Dramaturgia do Sesi no Parang, atua em rede com a area da Cultura
dos DRs de Sao Paulo e Rio de Janeiro para o desenvolvimento de um programa
de incentivo a escrita criativa, por meio da troca de experiéncias, expertises,
metodologias, bem como o intercambio de leituras e producdes artisticas de novos
autores. Em 2022, este projeto ficou sem realizar atividades, mas sera retomado em
2023.

2 ° ENCONTRO NACIONAL DE CULTURA

Organizado e realizado pela Geréncia Executiva de Cultura do DN no periodo de
04 a 06 de dezembro de 2022. Participaram deste encontro, dentro do Sesi LAB, 24
Departamentos Regionais do Sesi no Brasil. Trata-se de novo equipamento cultural
do Sesi DN em Brasilia, com intuito de definir propostas e indicadores para nortear
o trabalho em cultura do Sesi em territério nacional com o propésito de fortalecer
a atuacdo em rede de todos os DRs que possuem area de Cultura.

SAUDE E SEGURANCA
GRUPOS TECNICOS PARA A SAUDE E SEGURANCA

Respondendo as convocacdes da Geréncia Executiva de Relacdes do Trabalho
(CNI), a equipe técnica de SSI se faz presente nas reunides periddicas, onde sdo
discutidas, elaboradas e validadas as diretrizes técnicas e novas metodologias. Uma
das entregas do grupo de trabalho que contou com a participacdo do Sesi-PR foi o
Manual Técnico da Metodologia Sesi de Avaliacao de Riscos Ocupacionais, que tem
por objetivo apoiar as indUstrias a mitigar os riscos ocupacionais para que ganhem
em competitividade e produtividade.
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INDICADORES DO SESITECH

Atuacdo conjunta entre as dreas de Seguranca e Saude e Tecnologia e Inovagéo para
desenvolvimento de indicadores para os projetos desenvolvidos pelos Institutos
Senai de Tecnologia e Inovagdo, para medir impacto na Saude e Segurancga dos
Trabalhadores por meio dos projetos.

CENTRO DE INOVACAO DO SESI
PREMIO SESI ODS E CONGRESSO SESI ODS

Além de incentivar acdes voltadas para as questdes ambientais, sociais e de
governanca corporativa, o Prémio Sesi ODS tem como objetivo reconhecer e divulgar
préaticas inovadoras para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
podendo participar deste, industrias e empresas com filiais no Parand com projetos
de impacto local, e organizacdes da sociedade civil com atuacdo em um ou mais
estados do Brasil.

CONSULTORIA ESG

Parceria da area de Responsabilidade Social do Sesi com o Instituto de Meio Ambiente
e Quimica (Senai) para o desenvolvimento da metodologia da consultoria e para
a aplicacdo do tema nas industrias de todos os portes. Desse modo ampliando o
escopo e a qualidade do produto entregue, pois através destes elementos acaba
por proporcionar uma qualificacdo primordial a fungéo.

Parcerias Estratégicas

Por meio da realizagcdo de parcerias com entidades governamentais, 6rgaos de
classe, sindicatos patronais e outras organizacoes, o Sesi Parana agrega valor ao
negocio, incentivando a discussao e troca de conhecimentos e experiéncias, que
contribuem para o aprimoramento de seu desenvolvimento e suas entregas. As
parcerias trazem um diferencial para o fortalecimento da capilaridade da oferta de
produtos e servicos para a industria paranaense, mantendo o Sesi préximo aos seus
principais publicos: as indUstrias e seus trabalhadores.
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EDUCACAO
ROBOTICA

Realizacdo dos Torneios de Robdtica com
competicdes que desafiam estudantes a
proporem solucées inovadoras para um
problema fisico ou social do mundo real,
de acordo com um tema determinado,
promove a troca de conhecimentos e
colaboracao internacional. Compdem
0s torneios as seguintes modalidades:
FIRST Lego League Challenge (FLL), FIRST
Tech Challenge (FTC), FIRST Robotics
Competition (FRC) e F1 in schools. Além
destas categorias, nas unidades que tem
educacao infantil estamos iniciando a
modalidade FIRST Lego League Discovery,
voltada a estudantes de até 6 anos. Em
2022 foram realizados quatro eventos: o
Torneio Regional de Robdtica Parana -
temporada 21-22 em marco, o Festival
Sesi de Robotica — Temporada 21-22 em
maio, o Sesi Robotics International Open
Brazil - Temporada 21-22 em agosto e
Torneio Regional de Robdtica Parana -
temporada 22-23 em novembro.

BIG BRAIN MICROSOFT

Parceria que contribui para a capacitacao
dos docentes de 22 Colégios Sesi
para o uso de ferramentas Microsoft
proporcionando o aprendizado
de mecanismos para diversificar o
planejamento e a pratica pedagdgica.
Favorecendo o enriquecimento das

aulas com a utilizacdo de recursos cada
vez mais alinhados com as necessidades
do ensino remoto, facilitando a interacao
com os alunos e o dinamismo das aulas.

CODERZ

O CoderZ é uma parceria do
Departamento Nacional com a
RoboGroup, que disponibiliza aos
Departamentos Regionais um ambiente
de aprendizagem STEAM online com
acesso pelo Portal Sesi Educacao, onde
alunos em todo o mundo se envolvem
em desafios de Robodtica e Educacdo em
Ciéncia da Computacéo, codificando
robds 3D virtuais.

BEETOOLS

A parceria entre o Sistema Fiep e a
Beetools para a oferta de curso de inglés,
disponivel a todos os colaboradores e
seus dependentes. Com aulas remotas
e uso de tecnologias de comunicacao,
proporcionando uma experiéncia de
aprendizagem totalmente gamificada e
com baixo custo.

GEEKIETESTE

E uma ferramenta que disponibiliza
simulados semelhantes ao Enem, com
questdes que seguem o modelo de TR
O recurso também possui uma base
de dados, por meio da qual é possivel
consultar notas individuais e por escolas.
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GEEKIE ONE

E uma plataforma que possui material
didatico digital, bem como atividades
e recursos pedagdgicos interativos.
Assim através de uma plataforma
adaptativa com |A (inteligéncia artificial),
com conteldo didatico multimidia,
alinhado a BNCC, possibilita a hiper
atualizacdo de conteddos, plano de
estudo personalizado e relatérios de
acompanhamento dos alunos em tempo
real.

ENGLISH FOR ALL

O curso é uma parceria entre Centro
Sesi de Formacao em Educacao e a
Embaixada dos Estados Unidos, e estd
sendo desenvolvido por uma especialista
em ensino de inglés como segunda
lingua, proporcionando aos estudantes
a possibilidade de atingirem a exceléncia
no dominio da lingua inglesa.

CAMBRIDGE

Os colégios Internacionais possuem
o Language Lab, cujo objetivo é uma
imersao na lingua inglesa, por meio de
atividades inerentes a este idioma. Os
alunos tém acesso a materiais dudio
ou audiovisuais, que permitem que um
professor ouca e gerencie o dudio do
aluno, sendo entregue individualmente
por meio de fones de ouvido ou em
cabines de som isoladas.

UP LANGUAGE

A Up Language é a empresa
representante do exame TOEFL. Nos
colégios Internacionais, aplica-se o
exame Toefl Junior para alunos do 9°
ano e Toefl Primary para os do 5° ano
do Ensino Fundamental. H4 também a
opcao do TOEFL ITP para alunos do 3°
ano do Ensino Médio.

CULTURA INGLESA

A Cultura Inglesa é a empresa
representante do exame [ELTS.
Teste padronizado internacional de
proficiéncia em lingua inglesa para
falantes ndo-nativos de inglés. Nossos
colégios internacionais aplicam este
exame para os alunos do terceiro ano
do Ensino Médio.

SAUDE E SEGURANCA
GREAT PLACE TO WORK (GPTW)

A parceria entre Sesi e GPTW visa
reconhecer, divulgar e incentivar as
melhores praticas em seguranca,
salde e bem-estar entre as industrias
paranaenses. O reconhecimento ocorre
em duas etapas: certificacdo do clima
organizacional fornecida pelo GPTW e
avaliagcao do Sesi no Parana, onde todas
as industrias com nota igual ou superior a
70 sdo reconhecidas como um excelente
lugar para trabalhar e estarao elegiveis



para participar da 22 etapa. Na avaliacao,
as empresas que receberem nota a partir
de 70 no questionario Sesi receberdo o
selo Troféu Sesi e concorrem ao ranking
do Troféu. Neste ano além do processo
avaliativo e classificatério também foram
realizadas 3 Lives transmitidas pelo
Youtube com os temas: Burnout: como
impedir que o trabalho se transforme em
doenca/ Lideranca e Feedback / Como as
acoes de promocao a saude promovem
0 bem-estar no ambiente de trabalho?
As lives tinham como objetivo difundir
temas relevantes ao ambiente de
trabalho e contaram com a participacao
de 373 inscritos.

ENCONTRO 5.0 - Desenvolve Parand

Evento organizado pela AMP (Associacao
dos Municipios do Parana) e SEBRAE/PR,
com o apoio do Governo do Estado. O
encontro Governo 5.0 reuniu prefeitos
dos 399 Municipios, com a realizacdo
de workshops, painéis e palestras. Neste
ano, a Unidade Sesi de Foz do Iguagu
participou com a demonstracao de uma
das nossas Unidades Moveis de Saude
Ocupacional.

SESI PARANA E APAMT

A parceria com a Associacao Paranaense
de Medicina do Trabalho (APAMT) para
apoio técnico e institucional possibilita
ampliar os esforcos na realizacéo de
eventos e atendimento consultivo,
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com a disseminacao de informacdes
e sensibilizacdo dos publicos sobre
as iniciativas referentes a saude
ocupacional.

7° FORUM DE SEGURANCA E SAUDE DOS
CAMPOS GERAIS

Em parceria com Grupo de Seguranca
do Trabalho dos Campos Gerais, este
féorum tem como objetivo debater
procedimentos que visem resguardar
a saude, a vida e a integridade fisica
dos trabalhadores de todos os ramos
de atividade econémica da regiao
dos Campos Gerais. O Sesi Parana esta
presente desde 0 apoio a organizagao
do evento, como nas palestras técnicas
e na demonstracdo de atividades de
treinamentos em trabalho em altura
e espaco confinado. O evento contou
com mais de 250 participantes. Nesta
data também houve a apresentacao
das novas Unidades moéveis de salde,
que atuarao cada vez mais proximas as
industrias.

PARCERIA SESI E ABTD

Em 2022 a Saude do Sesi Parand
teve a oportunidade de falar sobre
Fatores psicossociais e compliance
a luz das novas normas de SST aos
participantes do evento Encontro
Nacional de RH, promovido pela ABTD
- Associacdo Brasileira de Treinamento
e Desenvolvimento Parand, sendo este

evento de grande representatividade
com as principais tendéncias e
prioridades do Recursos Humanos.

PARCERIA SESI E FIEP

Parceria com as Casas da Industria para
capacitacao sindical em relacdo aos
temas E-social e PGR. Foram realizadas
palestras virtuais sobre o E-Social e de
tira-dUvidas em uma agao conjunta
com a Geréncia de Relagdes Sindicais
da Fiep. Nas 12 Casas da Industria
foram realizadas palestras sobre PGR
e eSocial, ministradas pelos técnicos
regionais totalizando 625 participantes
em eventos presenciais realizados entre
julho e agosto de 2022.

112 EDICAO DO DIA DA SERGIPE

Em parceria com a Prefeitura de Londrina
foram programadas diversas atividades
culturais e sociais. O evento faz parte do
calendario oficial de comemoracoes do
Municipio de Londrina, instituido pela
Lei Municipal ne 12.706/2018. O Dia da
Sergipe tem o propdsito de divulgar
uma rua historicamente dedicada ao
comeércio de Londrina, estimulando o
exercicio da cidadania, incentivando a
ocupacao saudavel e pacifica do espaco
publico, fomentando bons negdcios
tanto para 0s comerciantes quanto
para 0s consumidores da regido. O Sesi
realizou afericdo de pressao gratuitos
para a populacao, totalizando 69
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atendimentos. O evento contou com a
presenca de autoridade como Prefeito de
Londrina, Presidente da ACIL, Presidente
da Fecomércio, entre outros.

SESITECH 2022

Com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento de novas solugoes
com foco em saulde e seguranca dos
trabalhadores da indUstria foi elaborado,
em parceria com o Senai no Parang, o
lancamento de um Edital de Inovacao.
Considerou-se o desenvolvimento de
projetos de inovagao em segurancga e
salde para a industria que propusessem
o desenvolvimento de produtos, servigos
e solucdes aplicadas, que tenham
potencial de escala e gerem impactos
mensuraveis para a produtividade dos
ambientes de trabalho, seguranca e
salde para os trabalhadores da industria.
Até o encerramento do exercicio foram
aprovados 93 projetos, e destes 71 estao
em andamento. Os projetos tém duracao
de até 24 meses.

CULTURA E COOPERACAO
SOCIAL

SECRETARIAS MUNICIPAIS E ESTADUAIS
DE CULTURA DO PARANA

Foram realizadas 72 acbes em parceria
com 54 Secretarias Municipais de Cultura.
O Circuito Cultural do Sesi contribui para
o fomento e desenvolvimento local de
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producdes artisticas no Estado, bem como a promocao da programacao cultural
do Sesi nos teatros parceiros. Articulado com a Secretaria de Cultura do estado,
realiza acdes formativas sobre Economia Criativa e Gestao Cultural, bem como
desenvolve a representatividade da Industria por meio do Conselho de Cultura do
Estado (CONSEQ).

FUNDACAO CULTURAL DE CURITIBA

Parceria que possibilita a realizacdo de grandes eventos como as Viradas Culturais,
Corrente Cultural, Sesi na Rua, bem como oportuniza acées formativas como
Seminarios sobre Gestao e Direitos Culturais e divulgacao das acdes culturais online
de cada instituicao.

AGENDA 2030

Assumimos o protagonismo no engajamento das industrias criativas e dos agentes
culturais paranaenses com as metas da Agenda 2030 ao realizar oficinas e Seminério
sobre Cultura e a Agenda 2030 em parceria com a Universidade do Ninho de Portugal
destacando a importancia de se trabalhar os ODS na criacéo de projetos e programas
de cultura. Estas oficinas alinharam os diversos Stakeholders da Cadeia da Economia
da Cultura: indUstrias, terceiro setor, agentes culturais do Sistema Fiep e do setor
Publico.

ATUACAO SISTEMICA
CONEXAOQ ISP- Férum de Investimento Social Privado

Em parceria com a empresa /nvest Responsa se realizou o forum de investimento
Social Privado como objetivo de fomentar o desenvolvimento industrial do Estado.
Através da divulgacao de acdes e o desenvolvimento de novos pensamentos a
respeito da indUstria paranaense.

CAPITALISMO CONSCIENTE

Espaco fisico disponibilizado no Bootcamp do Congresso Sesi ODS para disseminar
informacdes sobre sustentabilidade e oportunizar a troca de experiéncias entre
industrias, empresas e organizagdes da sociedade civil que atuam em prol dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Através do apoio com uma mentoria
com os participantes e uma banca avaliadora.
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Metodologias Inovadoras

EDUCACAO
COLEGIO SESI DA INDUSTRIA

O Colégio Sesi da Industria atende da educacao infantil ao ensino médio, com
proposta pedagdgica voltada para cooperacdo e desenvolvimento de habilidades
sociais e humanas, aliadas as tecnologias. A nova proposta para o Colégio Sesi de
Ensino Médio com Formacao Técnica e Profissional foi consolidada por meio da
producdo de Projetos de Trabalho e Aprendizagem. Esses instrumentos consistem em
uma forma diferenciada da dinamica convencional de sala de aula com producées
de projetos que dao importancia ndo so a aquisicdo de estratégias cognitivas de
ordem superior, mas também ao papel do estudante como responsavel por sua
propria aprendizagem. A proposta permite ao estudante realizar o planejamento e
buscar solucdo para situagdes reais, além de oferecer a possibilidade de investigar
um desafio contextualizado, partindo de um enfoque relacional que vincula ideias-
chave e encaminhamentos metodoldgicos de diferentes disciplinas.

ESCOLA SESI DE REFERENCIA DA INDUSTRIA

Proposta pedagdgica baseada no movimento STEAM que utiliza as metodologias
investigativas de ciéncias, matematica e engenharia, bem como de artes & design,
em sinergia com os processos educativos e tecnologias diferenciadas (robdtica,
programacao, laboratorios portateis de ciéncias, plataformas adaptativas de
aprendizagem) para formar um aluno critico, criativo e preparado para atuar nos
mais diferentes campos de trabalho existentes e aqueles que ainda virdo em um
futuro muito préximo.

COLEGIO SESI INTERNACIONAL

O Colégio Sesi conta com colégios bilingues e trilingue que preparam os alunos para
aindustria e para a vida. As aulas séo fundamentadas nas Oficinas de Aprendizagem,
em que os alunos se relinem em equipes para solucionar desafios propostos pelo
professor, promovendo a integracéo das disciplinas, a autonomia, a criatividade e
o trabalho em equipe.
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Com foco na industria e na preparacdo para o mundo do trabalho, o Sesi possibilita
que o aluno trabalhe com desafios reais da indUstria, com orientacdo de carreira
a ainda realize oficinas, workshops e cursos de formacao técnica e profissional. Os
estudantes serdo apresentados aos setores industriais do Parana para, em equipe,
entenderem os desafios do segmento e proporem solucdes. Além disso, terdo acesso
a palestras sobre a indUstria, exposicdes culturais com temas do segmento, encontro
de carreiras com industridrios e modulos de aprendizado sobre o Mundo do Trabalho.

SEGURANCA E SAUDE
INDUSTRIA SEGURA

A plataforma IndUstria Segura consiste em um diagnostico de atendimento aos
requisitos das Normas Regulamentadoras (NRs), sendo baseado no estudo feito
com os dados extrafidos do Ministério do Trabalho e Previdéncia. A metodologia
do diagndstico se baseia na aplicacdo de um checklist estruturado, que condensa
0s requisitos das Normas Regulamentadoras (NRs) aplicaveis na empresa de
determinado ramo de atividade, com indicagdo dos valores de multas aplicaveis
a cada requisito. Também procura fornecer ao cliente um Plano de Acédo para a
regularizacao e adequacao do atendimento aos requisitos legais das NRs avaliadas
no diagndstico, sendo de responsabilidade do contratante sua implantacao.

INDUSTRIA ACESSIVEL

O Programa Industria Acessivel consiste em um diagnostico de atendimento
aos requisitos da NBR 9050 - Acessibilidade a edificacbes, mobiliario, espacos e
equipamentos urbanos. Norma essa que estabelece critérios e parametros técnicos
a serem observados quanto ao projeto, construcao, instalagao e adaptacéo do meio
urbano e rural, e de edificacdes as condi¢des de acessibilidade. O Atendimento a
essa Norma, visa proporcionar a utilizacao de maneira autbnoma, independente e
segura do ambiente, edificacdes, mobilidrio, equipamentos urbanos e elementos a
maior quantidade possivel de pessoas, independentemente de idade, estatura ou
limitacdo de mobilidade ou percepcao.

ASSTI

Com o intuito de aplicar a Metodologia ASSTI (Avaliacdo de Saude e Seguranca em
Trabalhadores da Industria), a plataforma ASSTI contém um questionario que deve
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ser aplicado na industria em dois momentos — no momento do diagnéstico e no
impacto. Ele deve ser respondido pelos préprios trabalhadores (autopreenchimento)
em papel impresso, tablets ou via digital por meio de link enviado por e-mail aos
trabalhadores. Os dados gerados pelo sistema sao utilizados para a construcao de
indices que possam servir ao monitoramento mais geral da situacdo observada
nas empresas, como: o Indice de Produtividade (IPRO), o Indice de Percepcéo de
Seguranca no Trabalho (IPST) e o indice Geral de Estilo de Vida (IGEV).

CULTURA E COOPERACAO SOCIAL
NUCLEOS CRIATIVOS

Realizados em Curitiba, Londrina, Maringa e Arapongas, os nucleos proporcionam
aos artistas iniciantes e profissionais da economia criativa, uma experiéncia
de aperfeicoamento e capacitacdo em Artes Cénicas, MUsica, Artes Visuais,
Audiovisual, Moda e Designer e Games. Com formato inovador, permite ao aluno
realizar um trabalho de conclusao de curso pratico, apds desenvolver habilidades
e conhecimentos no decorrer dos Nucleos, além do contato com profissionais de
renome nacional e internacional, em palestras e workshops.

NUCLEO DE DRAMATURGIA

Com o apoio e parceria do Nucleo de Dramaturgia Sesi/SP e British Council, o Nucleo
de Dramaturgia promove a descoberta e o desenvolvimento de novos dramaturgos
e o aperfeicoamento e reciclagem de dramaturgos nao iniciantes, por meio de um
programa de estudos e desenvolvimento de escrita para a cena.

CANAL SESI CULTURA NO YOUTUBE

Disponibiliza aos trabalhadores da industria, Colégios Sesi e ao publico em geral o
acesso online e gratuito aos conteudos Culturais, artisticos e didaticos produzidos
pelo Sesi Cultura Parand, com projetos que inovam no formato e temas abordados,
como shows tematicos, Casa Heitor Convida, Cineclube em Casa, Trfade Cultural,
Mini oficinas, Shows na Unidade Movel de Cultura e Master Classes profissionais.
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Plataformas Nacionais

Buscando estabelecer uma melhora na qualidade de
suas entregas e fortalecer a gestdo, o Sesi no Parana
investe no uso de plataformas que possibilitam a
integracdo de informagodes e assim estabelecendo
utilizacdo de metodologias focadas em solucdes
praticas para as industrias, clientes e comunidade. O
implemento destas foi importante para a instituicao
acompanhar as mudancas tecno-sociais estabelecidas
no atual contexto mundial e desse modo continuar
realizando servico e entregas de qualidade.

EDUCACAO

LEARNING MANAGEMENT SYSTEM (LMS): — MOODLE
E CONNECT - SOLUCAO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Como parte da padronizacdo nacional de sistema de
gestdo escolar, sdo projetadas para apoiarem a oferta
dos cursos a distancia, otimizando os processos que
envolvem tutoria, organizacdo de turmas e registros
escolares, desta forma o atendimento ganha mais
agilidade e eficiéncia, melhorando a experiéncia do
aluno com a instituicdo.

SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR (SGE)

Plataforma utilizada para organizacao, gestédo e
controle dos processos educacionais. Os investimentos
realizados nos Ultimos anos possibilitaram a realizacao
de integracdes e customizacdes no sistema para
otimizar os processos da gestao escolar, promovendo
um atendimento mais &gil e eficiente, e contribuindo
para a entrega de valor ao cliente.

PORTAL SESI EDUCACAO

Plataforma de apoio ao ensino para alunos e professores
do SESI. Nela encontra-se as apostilas do Sistema
Estruturado para consulta de professores e alunos, links
para as ferramentas Geekie, CoderZ, RDS, Boas Préticas do
Sesi, Materiais do Conecta e do Programa de Educacao
Tecnoldgica e um banco de recursos pedagdgicos.

SEGURANCA E SAUDE
SESIVIVA+

Plataforma nacional para promover a comunicacao
empresarial e a qualidade de vida dentro e fora
do ambiente de trabalho. Os servicos oferecidos
contemplam, dentre outros, a disponibilizacdo de
contelido para a promocao da saude e qualidade
de vida, a promocdo de desafios de saude, a
disponibilizacdo de area para registro de informacdes
relacionadas a qualidade de vida. Esses conteldos e
desafios sdo elaborados de acordo com o histérico de
uso da plataforma.

SESI S+

Sistema integrado nacionalmente e customizado nos
padrdes e metodologia do Sesi de Gestado Ocupacional
e tem seu funcionamento 100% online para seus
usudrios-clientes. Permite a integragao com outros
sistemas, oferecendo agilidade na importagdo e
exportacdo dos dados, facilitando o cruzamento de
informacoes, além de utilizar metodologia prépria para
avaliacdo da nova NR-01 de risco, gerando informagoes
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para o Plano de Acdo da empresa, apoiando a
tomada de decisdes sobre as melhorias. Disponibiliza
ainda informacdes ao eSocial por meio do portal e
mensageria, para que as empresas possam gerar e
transmitir suas informagdes ao sistema do governo.

PLATAFORMA CARTAO SESIVIVA +

Plataforma regional de gerenciamento do cartdo Sesi
Viva+ que permite a indUstria cliente uma visao global
para a gestdo dos cartdes de seus trabalhadores e
dependentes. Para os usudrios, possibilita a realizacédo
da consulta de saldo e extrato, rede credenciada,
pontuacdo no clube de vantagens e emissédo de cupons
de desconto em estabelecimentos credenciados.

CULTURA E COOPERACAO SOCIAL
APLICATIVO SESI CULTURA

Aplicativo desenvolvido em ambito regional, com o
propodsito de melhorar 0 acesso aos eventos culturais
promovidos pelo Sesi Cultura PR, que foi lancado em
ambito nacional, para que assim ampliar a divulgacao
€ 0 acesso aos eventos e inciativas desenvolvidas pela
instituicao.

ATUAQAO SISTEMICA
ERP — SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

Sistema de gestao integrado dos dados financeiros,
orcamentarios, contabeis, comerciais (contratos),
compras, trazendo maior agilidade e confiabilidade
nas informacdes.
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BPM — GESTAO DE PROCESSOS DE NEGOCIO

Com o objetivo de sistematizar e agilizar os processos organizacionais, auxilia
no andamento dos processos internos do Sistema Fiep, sendo utilizado pelos
colaboradores para abertura de requisicoes e tramitacdo de processos.

PORTAL DE Bl's

Solucédo de gerenciamento das informacées e visualizacdo de dados de forma a
apoiar os gestores e colaboradores no acompanhamento dos resultados e na tomada
de decisdo. O Sistema Fiep disponibiliza aos gestores um conjunto de painéis que
possibilitam informacdes rapidas, andlise de dados das diferentes fontes de forma
conjunta e automatizada.

INTEGRA

Plataforma de comunicacéo interna que disponibiliza as principais informacdes
sobre do Sistema Fiep, com conteudo institucional, de negdcios, sobre a gestao
e informacdes sobre a rotina da entidade. Por meio da intranet, o colaborador
tem acesso a aplicativos e sistemas de apoio aos processos internos, documentos
institucionais, além de noticias e possibilidade de interacao com outros colaboradores.

PORTAL DE SERVICOS

Para maior agilidade nas resolucdes de demandas, vinculada diretamente a
melhoria na qualidade do atendimento ao cliente interno, o canal que tem como
objetivo padronizar processos de suporte do Sistema Fiep. As solicitacdes de
servicos sdo realizadas por meio da abertura de chamados, onde se encontra um
catdlogo com opcodes de formularios, o que padroniza o processo e ainda facilita o
acompanhamento.

PORTAL DE PROJETOS E PROCESSOS

Buscando apoiar a gestao e dar visibilidade e transparéncia aos projetos, o Sistema
Fiep disponibiliza plataforma para consulta e acompanhamento dos projetos internos
para gestores e colaboradores. O Portal de Projetos e Processos proporciona todas
as ferramentas e informacgdes sobre metodologias necessérias para a atuacdo em
projetos e processos.
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PORTAL DE POLITICAS E NORMAS INTERNAS

Estruturado por meio da cadeia de valor, o Portal de Politicas e Normas Internas da
acesso aos colaboradores aos documentos normativos que definem as diretrizes
de atuacéo e norteiam a correta execu¢do dos processos internos.

PORTAL DE GOVERNANCA

Atendendo as boas préticas de Governanca Corporativa, o portal é uma ferramenta
interna de gestdo, com as principais informagdes das instancias de governanca do
Sistema Fiep. Com permissionamento de acesso de acordo com as responsabilidades
de cada agente da governanca, é possivel consultar pautas, atas, calendario das
reunides das instancias de governanca, documentos norteadores, planos de acao,
apoiando o desempenho de suas responsabilidades legais e estatutarias.

CANAL DE COMPRAS E ENGENHARIA

Considerando as regras do processo de compras no Sistema Fiep, foi disponibilizado
um canal de comunicacao, por meio do qual os colaboradores tém acesso as politicas
e normativos, as responsabilidades e estruturacao da area de Compras, consulta
de indicadores, orientacdes sobre licitacdo e contratacdo direta, dentre outras
informacdes.
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©Premiacoes e Reconhecimentos

FEIRA DE INOVACAO DAS CIENCIAS E ENGENHARIAS
(FICIENCIAS)

Uma das principais feiras brasileiras que difunde o
ensino e a pesquisa nas areas de ciéncia e engenharia.
Contribui com o conhecimento e a evolucdo no
mundo das ciéncias. Visa, ainda, promover a cultura
cientifica, disseminar o método cientifico e a
experimentacdo como ferramentas do conhecimento,
estimular e incentivar os talentos em todas as areas
do conhecimento e premiar os melhores trabalhos de
pesquisas. O Colégio Sesi da Industria e Escola Sesi de
Referéncia receberam medalhas por categoria: 1°,2° e
3°lugar na Engenharia, 2° lugar na
categoria Ciéncias Biologicas, 1° e
2° lugar Desenvolvimento social, 2°
lugar Desenvolvimento Sustentavel,
2° lugar Inovagao e Criatividade e
Medalha de 3° lugar geral.

HACKATEENS FICIENCIAS

Com o objetivo de fomentar ideias e a cultura
de inovacao, a resolucao de problematicas reais
e a disseminacdo do conhecimento cientifico
e empreendedor para o desenvolvimento de
solucdes inovadoras conectadas ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4, a Educacao de
Qualidade. Em 2022 o Colégio Sesi foi premiado com
0 19,20 e 30 |ugar.

OLIMPIADA NACIONAL DE HISTORIA DO BRASIL

Elaborada pelo Departamento de Histoéria da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), busca

promover, no campo das ciéncias humanas, uma
iniciativa para estimular o conhecimento e o estudo,
despertar talentos e aptiddes por meio de desafios
construtivos. Em 2022 recebemos Medalha de ouro,
Medalha de bronze, Medalha de cristal (honra ao
mérito).

Foto dos finalistas da Olimpiada Nacional de Histéria
do Brasil

OLIMPIADA BRASILEIRA DE ASTRONOMIA (OBA)

Evento aberto a participacdo de estudantes e
comunidade cientifica, com o objetivo de fomentar o
interesse pela astronomia. O Coléaio Sesi da Industria.
Sesi Internacional e Escola =),

Sesi de Referéncia da Industria .
conquistaram Medalha de ouro,
prata e bronze.

DLIMPIADA BRASILEIRA DE
ASTRONOMIA E ASTRONAUTICA

MINISTERIO DA CIENCIAS,
TECNOLOGIA E INOVACAO

Os alunos do Colégio Sesi da IndUstria receberam
medalhas de honra ao mérito pelas participacdes no
projeto Caca Asteroides. Programa em parceria entre
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e o In-
ternational Astronomical Search Collaboration (IASC/
NASA Partner), com objetivo de popularizar a ciéncia
entre cidadaos voluntarios. A atividade acontece por
meio de uma plataforma do IASC/Nasa Partner que
fornece imagens captadas por um telescépio de 1.8
metros pertencente a Universidade do Havaf. Essas
imagens sao analisadas pelo software Astrometrica,
disponivel para download na pagina do IASC. As ima-
gens sao distribuidas e as equipes cadastradas devem
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analisar, identificar e enviar os relatérios dos possiveis
Asteroides ou objetos proximos a Terra (NEOs).

OLIMPIADA PARANAENSE DE MATEMATICA (OPRM)

A OPRM, teve sua primeira edicdo em 2016, desde entéo
vem crescendo a cada ano. As provas tém problemas
matematicos que abordam os conteudos aprendidos
na escola, mas cobrados de um modo mais criativo e
desafiador, estimulando o aluno no desenvolvimento
do raciocinio I6gico. O Colégio Sesi da IndUstria recebeu
mencao honrosa em 2022.

OLIMPIADA BRASILEIRA DE GEOGRAFIA E CIENCIAS DA
TERRA

Evento focado no desenvolvimento da capacidade de

analise e interpretacao dos fendémenos geograficos
e cientificos de modo integrado, tendo como

tema em 2021 os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
OLIMPIADA BRASILEIRA DE ROBOTICA (OBR)

propostos pela ONU para erradicar
a pobreza e promover a vida digna
a todos. O Colégio Sesi da Industria
recebeu Medalha de prata e Medalha
de bronze.

A OBR destina-se a todos os estudantes de qualquer
escola publica ou privada do ensino fundamental,
médio ou técnico em todo o territério nacional, e é
uma iniciativa publica, gratuita e sem fins lucrativos,
possuindo duas modalidades: préatica e tedrica, que
procuram adequar-se tanto ao publico que nunca
viu robdtica quanto ao publico de escolas que ja



Alunos recebem medalha no Creativity Marathon
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tém contato com a robdtica educacional. As atividades acontecem através de
competicdes praticas (com robos) e provas tedricas em todo o Brasil. A modalidade
pratica acontece através de eventos/competicdes regionais e estaduais que
classificam as equipes de estudantes para uma final nacional, os estudantes ficam
sob orientacdo de seus professores e cientistas. Os eventos organizados pela OBR
e sdo gratuitos e abertos ao publico. No ano de 2022 o Colégio Sesi foi destaque,
sendo o Colégio Internacional de Curitiba consagrado com as medalhas de melhor
escola particular niveis 2 e 1.

THE CREATIVITY MARATHON

The Creativity Marathon é uma oportunidade para alunos do ensino médio de todo o mundo se reunirem para
resolver alguns dos maiores desafios do mundo por meio de uma competicdo de cinema. Com a ajuda de
algumas aulas de filmagem da Full Sail, equipes de trés a cinco alunos, acompanhados por um responsavel
adulto, tiveram até 30 de abril de 2022 para produzir um video de trés minutos mostrando uma solucao
clara e criativa para uma ou mais metas de desenvolvimento sustentdvel da UNESCO. Nesse sentido, trés
alunos do Colégio Sesi Internacional de Curitiba receberam Medalha de menc¢ao honrosa no ano de 2022,
sendo que em 2019 j& haviam sido consagrados campedes.

JOGOS ESCOLARES DO PARANA

L
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Os Jogos Escolares do Parand (68° JEPS), como parte dos Jogos
Oficiais do Parang, sdo organizados pelo Governo do Parang, através
da Secretaria de Estado da Educacéo e Esporte (SEED), Parand Esporte,
Nucleos Regionais de Educacao (NRE) e Escritérios Regionais do
Esporte (EREs), com apoio das Prefeituras Municipais, Federacdo
Paranaense do Desporto Escolar e Entidades de Administracdo do
Desporto do Estado. A unidade Palmas do Colégio Sesi da IndUstria
sagrou-se camped, na modalidade volei masculino, nas fases regional
e macrorregional.

JOGOS
ESCOLARES
DO PARANA

—
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Melhores
GREAT PLACE TO WORK (GPTW) Empresas para

Trabalhar

O Sistema Fiep foi reconhecido pelos colaboradores como uma excelente | no Parana
empresa para trabalhar. Agora, além disso, recebemos a premiacao pelo 17°
lugar no ranking das melhores empresas para trabalhar no Parana, na categoria
“Grandes empresas’.
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Direcionadores Institucionais

AMBIENTE EXTERNO E CONTEXTO

A conjuntura econdmica internacional e nacional
de 2022 apresentou um movimento de queda da
inflacdo, mas ainda é considerada elevada, com juro
alto e desaceleracao econdmica. A expectativa para o
ano de 2023 é de um cendrio ainda mais desafiador.
De acordo com o mais recente relatério do Banco
Mundial (2022), em paralelo aos danos causados pela
pandemia de Covid-19, a invasao russa na Ucrania
aumentou a desaceleracao da economia global, que
estd ingressando em um periodo potencialmente
prolongado de crescimento fraco e inflacéo elevada.

O Banco Mundial (2022) ainda prevé uma desaceleracao
acentuada no crescimento das economias avancadas,
de 2,6% em 2022—1,2 ponto percentual abaixo das
projecoes de janeiro. Ha incertezas quanto aos riscos
de recessao nos paises centrais, em particular nos
Estados Unidos, o que também pode implicar em
retrocesso no preco de commodities e desaceleragao
no PIB mundial. O crescimento deve permanecer
moderado em 2,2 por cento em 2023, refletindo a
desarticulacdo do apoio as politicas fiscal e monetaria
oferecido durante a pandemia. No contexto doméstico,
o esperado fim do ciclo de aperto monetario em 2022
por conta da reducdo nos niveis de inflacao tera efeitos
positivos distribuidos ao longo de 2023, melhorando as
condicdes do mercado de crédito e a renda real, com a
expectativa de recuperacao no setor agropecuario, com
melhora na safra de soja (IPEA, Carta de Conjuntura 2°
Tri, 2022).

Diante desse cenario, e levando em conta um
crescimento mais forte projetado para o ano de 2022, o
Ipea (207Tri, 2022) revisou a previsdo de expansao do PIB

em 2023 para 1,3%. J4 o Banco Mundial (2022) possui
uma analise uma pouco mais pessimista, projetando um
crescimento para o Brasil, em 2023, de 0,8%, avaliando
o impacto dos rendimentos considerando a inflacdo,
que consequentemente provocaria a estagnagao do
crescimento dos investimentos. Os programas de
concessao de saques extraordinarios do FGTS e de
transferéncia de renda poderéo oferecer algum alivio
ao custo alimentar da populacédo, contudo, é possivel
que impacte também em um movimento de ascensao
da inflacdo.

Como consequéncia da alta ainda persistente da
inflacdo dos precos livres em 2022, e dado o efeito
adicional sobre os precos administrados, com a
reincidéncia dos impostos federais, a partir de janeiro, o
processo de desinflacdo para 2023 deve ser um pouco
mais lento, de modo que as expectativas feitas pelo
Grupo de Conjuntura do Ipea para o IPCA e o INPC
tiveram alta projetada passou de 3,6% para 4,7%, Nos
dois casos. Para 2023, o estudo econdmico realizado
pelo Banco do Brasil pondera que, dada a recomposicao
esperada dos precos administrados e de alguma
resiliéncia projetada para os precos livres, a estimativa
de IPCA ficou projetada em 5,2%.

Pelo lado da demanda doméstica, embora se observe
0s impactos positivos das medidas de incremento a
renda, ainda permanecem as influéncias negativas
vindas de juros e inflacdo em patamares mais elevados,
0 que aumenta o custo do crédito e diminui a renda
disponivel das familias (BANCO DO BRASIL, 2022).
Apesar do cendrio de atencao, segundo projecdes do
IPEA, o consumo das familias, juntamente com a FBCF,
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serdo os destaques para 2023, com altas de 1% e 3%,
respectivamente, considerando a previsao de melhoria
no ambiente de negdcios brasileiro, juntamente com os
investimentos previstos nos contratos de concessdes,
que podem estimular nao sé a demanda por bens de
capital, como também o setor da construcao (IPEA, 2°
Tri, 2022).

Em termos de composicao do crescimento projetado
pelo Ipea (2022), havera recuperacao da agropecuaria
(2,5%) e da industria (1%), beneficiada pelo avanco
no processo de normalizacdo das cadeias produtivas.
Apesar do esgotamento dos efeitos positivos advindos
da normalizacao dos indices de mobilidade urbana,
0 setor servicos continuara liderando pela otica da
producdo, com crescimento de 1,4%.

O setor industrial apresentou avanco de 0,9% no
segundo trimestre de 2022 em relacdo ao trimestre
imediatamente anterior, apesar da queda de 0,4% em
junho, descontando a sazonalidade. O desempenho
no trimestre refletiu o dinamismo da industria
de transformacdo que cresceu 1,2% no periodo.
Essa tendéncia mais positiva para a indUstria de
transformacao devera perdurar nos proximos meses,
sustentada pela melhora do mercado de trabalho e pelas
diversas medidas de estimulo ao consumo. Enquanto
a producdo industrial de setores como alimentos e
bebidas, por exemplo, tende a ser beneficiada. Setores
mais ligados ao ciclo de investimento devem seguir
em processo de desaceleracao, diante dos efeitos
defasados do aperto monetario em curso (Selic em
13,75%). Prospectivamente, para a industria como um
todo, o cenério segue desafiador. Apesar da melhora
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do fluxo de insumos e do nivel dos estoques, a
situacdo permanece distante da normalidade, o que
mantém a pressao sobre o custo das matérias-primas.
Nesse sentido, o setor industrial ainda permanece
diretamente afetado pela restricdo de oferta de
insumos e componentes para a producao dos bens
finais (BANCO DO BRASIL, 2022).

Atentos aos desdobramentos do cenario previsto pelos
especialistas para 0 ano de 2023, a Fiep permanece
envidando esforcos para apoiar o setor industrial na
mitigacdo dos reflexos da conjuntura econdmica
nacional e internacional. Para tanto, busca conduzir
acdes de fortalecimento das relacdes industriais e do
ambiente de negdcios, aprimorando continuamente
a prestacao dos servicos e atendimentos de acordo
com as demandas das industrias paranaenses.
Observando os desafios de competitividade da
industria, segue apoiando o crescimento do setor com
a prospeccao de novas oportunidades, impulsionando
o desenvolvimento da economia do estado e do pafs.

Para o ano de 2023, as estratégias de atuacao da Fiep
buscam o aprimoramento e potencializacao de seu
atendimento, orientando suas atividades para uma
entrega de valor e que demonstrem o diferencial de
seus servicos para o setor industrial, promovendo um
ambiente favoravel aos negdcios e ao desenvolvimento
sustentavel da indUstria.

DESAFIOS

Visando o protagonismo de seu papel em defesa da
industria e considerando o ambiente e o contexto
externo projetados para a economia nacional em
2023 e os desafios de competitividade da indUstria
identificados pela CNI, o Sesi orienta sua atuacao para
fortalecer e desenvolver o setor industrial no Parang,
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por meio de acdes de educacdo que buscam apoiar as
necessidades de mao-de-obra qualificada, valorizacdo
e difusdo das oportunidades de trabalho e carreira na
industria, servicos de seguranca e saude, priorizando o
desenvolvimento do trabalho industrial e qualidade de
vida do trabalhador, bem como ag¢des culturais voltadas
para a integracdo com a educacéo, trabalhadores e
sociedade.

Com as mudancas observadas a partir da crise sanitaria,
a CNI identificou algumas vertentes para apoiar a
retomada do crescimento da indUstria do pais, visando
seu desenvolvimento e geracao de empregos e renda.
Um levantamento promovido pelo IBGE mostra que
70% das industrias brasileiras sentiram impacto
negativo em seus negdécios apods o inicio da crise
sanitaria, sendo o segundo setor mais atingido.

Considerando as mudancas promovidas nesses Ultimos
anos para adequar ao cenario pds-pandémico, ha
o desafio para as indUstrias aplicarem mudancas
estruturais e comportamentais para buscarem o
reequilibrio financeiro. O Mapa Estratégico da Industria
2023-2033, conduzido pela CNI, aborda a necessidade
de definir diretrizes para alcancar uma industria mais
competitiva, inovadora, global e sustentavel. Dentre
alguns desafios identificados para o crescimento do
setor industrial estao a promocgado de educacdo de
qualidade, aprimoramento da gestao em seguranca
e saude do trabalhador, por meio do investimento
em processos integrados e mudanca cultural para a
incorporacao da IndUstria 4.0, buscando aproveitar
as oportunidades trazidas pelo avanco tecnoldgico e
preparacao da mao-de-obra para esse Novo cenario.

Conforme o roteiro de politica industrial adotado pelas
maiores economias perpassa a discussao, dentre outros
aspectos, a digitalizacdo, essencial para promover a

transformacao para a industria 4.0, e a formacao de
mao-de-obra e novos profissionais para 0 mercado de
trabalho.

Para alcancar a retomada do crescimento do setor
industrial, a digitalizacao, industria 4.0 e a IOT,
representam uma grande oportunidade para o Brasil.
Aliado ao estimulo a inovacao, os conceitos de ESG,
voltados a preocupacdo com o meio ambiente,
aspectos sociais € governanga se tornam questoes
para a busca do diferencial competitivo das empresas.

Para promover essas mudangas e apoiar o
desenvolvimento do setor industrial, € preciso atencdo
a educacao baésica, que passa por grandes desafios
considerando as agdes necessarias para a retomada
da educacdo com a crise sanitaria. O retorno as aulas
presenciais em instituicdes publicas e privadas de
educacdo basica de todo o pals nos primeiros meses
de 2022 evidenciou a especialistas e a comunidade
escolar a necessidade de recuperar o conteddo nao
incorporado e trabalhar as sequelas psicossociais que
atingiram alunos e, ndo raras vezes, os professores.

De acordo com o Unicef, o pals esta diante de uma crise
urgente na educacao, revelando em seu levantamento
que ha cerca de 2 milhdes de meninas e meninos, entre
11 e 19 anos. fora da escola. Se contemplada a faixa
etaria das criancas de 4 a 10 anos, 0 nimero certamente
é se torna mais expressivo. E preciso ainda considerar
aquelas criancas que estao na escola, sem aprender,
em risco de evadir. Este cendrio, segundo o Unicef,
mostra a urgéncia em investir na inclusdo escolar e na
recuperacdo da aprendizagem. Entre quem nao esta
frequentando a escola, metade (48%) afirma que deixou
de estudar“porque tinha de trabalhar fora”. Dificuldades
de aprendizagem aparecem em patamar também
elevado, com 30% afirmando que saifram “por ndo
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conseguirem acompanhar as explicacdes ou atividades”.
Em sequida, 29% dizem que desistiram, pois, “a escola
ndo tinha retomado atividades presenciais”.

Para superar este cendrio, é necessario a melhoria da
qualidade da educacao formal, ampliacdo da oferta
de ensino, buscando construir uma interface da
educacdo basica com as necessidades do mercado
produtivo para enfrentar os crescentes desafios da
era do conhecimento. Para tanto, a educacao do Sesi
busca continuamente a diversificacdo e aprimoramento
de seus servicos educacionais, com a oferta desde a
Educacdo Infantil até a Educacdo de Jovens e Adultos,
bem como a Educacdo Continuada, sempre buscando
a aproximacao de sua matriz educacional dos anseios
e demandas do setor industrial.

Ja na drea de Seguranca e Saude do trabalhador, de
acordo com dados atualizados do Observatorio de
Segurancga e Saude no Trabalho (2022), nos ultimos
dez anos (2012-2021), 22.954 pessoas morreram em
acidentes de trabalho no Brasil. O Observatério mostra,
também, que nesses dez anos foram perdidos, de forma
acumulada, cerca de 469 milhdes de dias de trabalho.
Calculado com a soma de todo o tempo individual em
que os afastados nao puderam trabalhar, o nimero é
uma das formas de medir, por aproximacéo, os prejuizos
de produtividade para a economia.

Além dos prejuizos humanos e as familias, os custos
econdmicos desse levantamento impactam em gastos
do sistema de saude e do seguro social, e, no setor
privado, na reducdo da produtividade derivada de
dias perdidos de trabalho acumulados. Estimativas da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) apontam
que a perda aproximada é de 4% do Produto Interno
Bruto (PIB) global a cada ano. No caso do Brasil, esse

percentual corresponde a aproximadamente RS 350
bilhdes anuais se considerado o PIB brasileiro de 2021,
de RS 8,7 trilhdes. Em dez anos, a perda econdmica,
desconsiderando o computo das perdas familiares, os
gastos do sistema previdenciario e de saude, alcanca
3,5 trilhGes de reais.

O desafio do Sesi Parana € apoiar na reducao dos
numeros observados no pais, melhoria da qualidade
de vida do trabalhador, por meio da prevencdo de
doencas e agravos, bem como a promogao e vigilancia
em saude, buscando diminuir os custos relacionados
aos acidentes de trabalho. Esse papel se torna de
grande valor para o estado, uma vez que, de acordo
com o Observatério de Seguranca e Saude no Trabalho,
Cafelandia foi o municipio brasileiro com o maior
aumento de notificacdes de acidentes de trabalho em
2021, registrando com um aumento de 249%.

Para buscar o alinhamento com as demandas do
mercado consumidor e contribuir para a retomada
do protagonismo da industria brasileira no mercado
nacional e internacional, o Sesi Parand atua na oferta
de produtos e servicos que contribuem para a elevagao
do nivel de formacdo educacional do estado, da
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores, com
programas de seguranca e salde, elementos essenciais
para o fortalecimento do setor industrial, tornando-o
mais competitivo e inovador.

PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO 2022-2027

O plano estratégico é o instrumento orientador para a
tomada de decisdo e na distribuicdo dos recursos no
periodo que vird a sequir. Ele reflete o posicionamento
institucional a partir do potencial do negdcio, definindo
as escolhas sistémicas e orientando o melhor caminho
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a ser seguido para a atuacdo em todo o territério
nacional.

Em uma construcdo coletiva entre Departamentos
Nacional e Regionais, foi pactuado o Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027 que, além de reforcar o
posicionamento da instituicdo a medida que déa clareza
sobre a atuagdo coordenada e sistematizada, contribui
diretamente para a comunicacao a todos os publicos
de interesse.

Estruturado no modelo de gestao estratégica Balanced
Scorecard (BSC), permite a apresentacao das relagcdes
de causa e efeito entre os objetivos estratégicos,
com uma comunicagao assertiva e clara aos publicos
institucionais sobre o que e como se pretende alcancar.

Para apoiar a tomada de deciséao, o monitoramento dos
indicadores estratégicos é realizado trimestralmente a
fim de identificar, por indicador estratégico, os possiveis
riscos de nao cumprimento das metas pactuadas,
identificar os fatores influenciadores do resultado, bem
como as acdes mitigatorias.

Cabe ressaltar que, a partir de 2022, o Plano Estratégico
Sistémico — considerando seus objetivos e metas,
bem como os resultados trimestrais —passou a
ser disponibilizado nos Sites da Transparéncia dos
Departamentos Nacional e Regionais.
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MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO 2022-2027 - SESI-

PELO FUTURO DO TRABALHO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO REGIONAL

Alinhado a estratégia nacional, o Sesi Parana orienta suas agdes de atuagdo e
metas com o Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 e, em nivel estadual, tem
como norteador responder as necessidades da indUstria local e a manutencao do
posicionamento do Sesi enquanto provedor de solugdes de Seguranca e Saude,
suporte ao trabalhador e iniciacdo da formacdo da méo de obra para a industria,
com atuacdo integrada entre as quatro entidades que compdem o Sistema Fiep
(Fiep, Sesi, Senai e IEL).

No ambito regional, a estratégia foi desdobrada em um plano sistémico e bianual,
denominado Plano de Gestdo 2022-2023, de forma alinhada as diretrizes nacionais
e tendo por premissa monitorar acdes, medir o desempenho da instituicdo e dos
negdcios, ampliando o significado do Sistema Fiep para as industrias paranaenses
e construindo um espaco relacional com vistas a perenidade de nossa organizacéo.

Composto por Pilares, Diretrizes e Fatores Criticos de Sucesso, sua elaboracéo foi
subsidiada pelas orientacdes do Departamento Nacional, pelas demandas das
indUstrias e de seus trabalhadores, que foram traduzidas em acdes e programas com
0 propdsito de levar a entidade a obter o melhor desempenho em seus resultados.
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Os pilares da gestao traduzem os fundamentos que estdo por tras dos processos
de trabalho, do modo de agir e fazer das pessoas na organizagdo, bem como o
compromisso da instituicdo com o ambiente interno e externo.

Para subsidiar o atendimento das Diretrizes, foram identificados os Fatores Criticos

de Sucesso, que contemplam acdes que visam atender as necessidades das
principais partes interessadas, a qualidade e produtividade, revisdo das estruturas
de atendimento com foco em aumentar a atratividade e 0 nosso posicionamento
de valor no mercado.

A partir do aprofundamento dos objetivos estratégicos, foram desdobradas Grandes
Metas e Acbes que evidenciam os desafios para o atingimento do plano. As analises
dos resultados possibilitam projecées em relacdo ao futuro e tomada de decisdes
bem fundamentadas. O monitoramento ocorre mensalmente e os resultados sao
discutidos em reunides gerenciais e nos Comité de Gestao dos Negdcios. As acdes
elencadas também sdo monitoradas e acompanhadas até sua finalizacéo.

PLANO DE GESTAO 2022-2023

PILARES

INTEGRIDADE

SUSTENTABILIDADE

ENTREGAS DE VALOR E DE
IMPACTO PARA A INDUSTRIA

AUTONOMIA COM
RESPONSABILIDADE

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

DIRETRIZES

CHOQUE DE MAO DE OBRA PELA
EDUCACAO

PREPARACAO PARA O
FUTURO
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

Uma iniciativa dos Conselhos Nacionais Sesi e Senai,
a partir da instituicdo de normas e objetivos a serem
alcancados pelas instituicdes no horizonte de 2021-
2023, o Programa de Aprimoramento de Gestdo visa
a melhoria da eficiéncia e reducédo das assimetrias dos
resultados dos Departamentos Regionais.

Fundamentalmente embasado em indicadores que
monitoram eficiéncia, eficacia e efetividade aliado a dois
vetores de desenvolvimento para 0s proximos anos, o
Departamento Nacional conduziu o desdobramento
das resolucdes em acdes praticas, mensuraveis e
com envolvimento dos Departamentos Regionais. Na
posicao de lideranga do projeto junto aos Conselhos
Nacionais, o Departamento Nacional conduziu agdes
de diagnostico de maturidade nos estados, bem
como demonstragdes dos resultados dos indicadores
pactuados nos periodos anteriores.

Esse conjunto de informacdes qualitativas e
quantitativas indicou os pontos positivos e de melhoria
de cada Regional, fornecendo um diagndéstico bastante
apurado da situacado atual de cada estado. Esse
conjunto de dados e informacdes, juntamente com
o desafio proposto pelos indicadores se tornaram a
base para a concepcao do Plano de Aprimoramento
de Gestdo, que sintetiza em acdes especificas, quais as
acdes a serem adotadas por cada regional. Em resumo,
os Planos de Aprimoramento de Gestao do Sesi e Senai
contribuem para identificar os pontos de maior risco
na execucao dos indicadores pactuados e conduzir
acoes sinérgicas entre as areas de suporte e unidades
na busca dos resultados.

ESTRATEGIA DE ATUAGAO ]

Diante disso, indicadores e metas pactuadas para o
Sesi Parand para o periodo de 2021 a 2023 marcam
o compromisso na busca da eficiéncia de gestao, de
acordo com as metas acordadas com o Departamento
Nacional, passando a compor o conjunto de indicadores
estratégicos das casas com avaliacdo e acdes especificas
em prol de seus resultados para o periodo de vigéncia,
sendo apresentados no capitulo de Desempenho.

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO

Atento aos desdobramentos do cenario previsto
pelos especialistas para o ano de 2022, o Sesi no
Parang, elabora seu planejamento anual buscando
mitigar os impactos do cendrio econdmico em suas
atividades, potencializar suas forcas, orientado pelo
comprometimento com a eficiéncia, efetividade e
eficacia da gestdo para uma entrega de valor a seus
clientes e a sociedade. O planejamento estratégico
regional estd alinhado a estratégia nacional orientada
pelo Plano Estratégico Sistémico Sesi e Senai 2022-2027,
integrando as iniciativas regionais para uma atuagao
sistémica entre as quatro entidades que compde o
Sistema Fiep (Fiep, Sesi, Senai e IEL).

Em 2022, o Sesi no Parana contou com a retomada da
indUstria paranaense e para isso revisitou sua forma de
atuacdo e seu portfolio, considerando as necessidades
da industria, primando por um atendimento de
qualidade e focando seus esforcos e investimentos na
melhoria e atualizacao de suas estruturas.

A drea de Educacdo, com a oferta de educacao
basica, continuada e a distancia, focou na melhoria
do processo de ensino e fortalecimento das agées
educativas e por conseguinte contribuindo para o

desenvolvimento socioecondmico do Estado, o Sesi PR
direciona as suas acdes para ser referéncia em educacéo
para o futuro do trabalho e para indUstria. Para tanto
oferece na Educacéo Basica, com a oferta do Ensino
Infantil, Fundamental e Médio; Educacao de Jovens e
Adultos, a oportunidade de jovens e adultos concluirem
0 Ensino Fundamental e o Ensino Médio, e Educacéo
Continuada, com uma vasta gama de cursos de curta
duracao.

No ano de 2022 os desafios se concentraram na
implementacdo do curriculo aprovado para o Novo
Ensino Médio, que preconiza a estruturacdo da oferta
de uma formacao basica e técnica e que possibilitara
aos alunos exercer uma profisséo logo que concluirem
o ciclo do ensino médio, contribuindo para o
fortalecimento do mercado de trabalho e da indUstria.
O Sesi no Parané se preparou para este novo formato,
com a estruturagdo de uma metodologia que une
o uso de ferramentas tecnoldgicas ao incentivo do
trabalho em equipe, estimulando a aprender de forma
colaborativa e desenvolver competéncias valorizadas
no mercado de trabalho. Assim possibilitando que o
ano de 2023 seja um ano destinado a continuagdo da
implementacdo desse novo modelo de ensino e sua
adequacéo.

Considerando as mudancas no ensino, potencializadas
pelas novas configuraces trazidas durante a pandemia,
0 Sesi no Parana tem feito esforcos no sentido de
reformatar as metodologias de ensino para ampliar
o seu atendimento hibrido e digital. Para isso, tem
orientado seu processo de ensino aprendizagem no
uso de diversas ferramentas que oportunizaram a
continuidade das aulas, como, por exemplo, o Programa
Microsoft Office Educacional, com a disponibilizacao
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de licencas a todos os estudantes, possibilitando a participacdo nas aulas sincronas,
dinamicas de grupo, visitas guiadas etc. Na area de educacado, o ano de 2022 ainda
novos investimentos nas estruturas das escolas de forma a melhorar a qualidade da
aprendizagem dos alunos, além da modernizacao dos espacos.

A area de Saude e Segurancga no Trabalho, por meio de programas e consultorias,
envidou seus esforcos em um processos de reorganizacao do seu modelo de atuacdo
de forma a garantir resultados mais satisfatorios tanto para as industrias quanto para
0s seus trabalhadores e dependentes, para isso investiu em seu corpo técnico e em
suas estruturas fisicas e méveis, levando o Sesi para dentro das industrias, além de
editais para desenvolvimento das indUstrias paranaenses na temdtica de Seguranca
e Saude do Trabalhador

A area da Cultura focou suas iniciativas e orcamento de forma a levar a cultura
de forma acessivel aos trabalhadores das IndUstrias, e a drea de Responsabilidade
Social focou na oferta de solucbes para a indUstria ancoradas no conceito de
Sustentabilidade, iniciativas sempre delineadas para o alcance das estratégias do
Sesi no Parana.

Destaca-se que o Plano de Acdo e Orcamento 2022 foi elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos Orcamentarios e de Producao do Servigco Social
da IndUstria, aprovado pela Resolugao n° 074/2021 do Conselho Nacional do Sesi,
com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2022, aprovado pela Resolucao ne
0089/2020 e com o Plano de Contas e Manual de Padronizagao Contébil do Sistema
IndUstria, aprovado pelo Ato Resolutdrio 12/20009.

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-PR | 39







| DESEMPENHO RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-PR | 41

De forma a alcancar os objetivos estratégicos do Sesi atuou-se como matriz norteadora das agdes e acompanhamento dos resultados
o Plano Estratégico Sistémico 2022-2027, vigente desde 1° de janeiro de 2022. Para cada objetivo do mapa estratégico sistémico,
foi estabelecido um ou mais indicador(es) que acompanham o alcance da estratégia pretendida. Os resultados dos indicadores
sdo apurados a partir dos registros de producao e orcamento do Departamento Regional nos Sistemas Nacionais e obedecem ao
conjunto de critérios nacionais definidos.

Na sequéncia, sdo apresentados os focos e os resultados alcancados pelo Sesi PR em 2022. Destaca-se que alguns indicadores ainda
estdo em processo de construcao, porém sdo apresentados por ja comporem iniciativas para seu alcance no proximo ciclo.

PERSPECTIVA CLIENTES

FOCO ESTRATEGICO: AUMENTO DA PERCEPGAO
DE VALOR

Quando falamos em ser exceléncia para atender nossos clientes estamos dispostos a trabalhar o aumento de percepgao de valor
em relagdo aos Nossos servicos e produtos, sempre visando trazer crescimento a sociedade, especialmente a Industria, promovendo
desenvolvimento profissional e ambientes seguros e saudéveis para os trabalhadores da industria.

O Foco estratégico “Aumento da percepcao de valor”concentra em trés objetivos norteadores os elementos que buscam elevar a
percepcao da sociedade e, em especial, da industria sobre a contribuicdo do Sesi como referéncia em Educacgao bésica e Continuada,
Saude e Seguranca e Cultura para o futuro do trabalho bem como uma forte contribuicdo para a ampliacdo da competitividade
industrial e aumento da equidade social.
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AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

Negocio: Todos

&

. . Realizado ° . PEG
Formula de Calculo Jan - Dez 2022 % Realizado Associado?
1.1. Percentual de pessoas Ne° de pessoas que avaliam a instituicao
que avaliam (percepc¢éo) a como “6tima” ou “boa” em sua
instituicdo como "étima" ou | contribuicdo para o trabalho do futuro / <<< Indicador em pactuacdo de meta >>>
Elevar a percepcio de valor | "boa"em sua contribuicao Ne total de pessoas
da sociedade e, em especial, |Para o futuro do trabalho pesquisadas)*100

da industria sobre a
contribuicdo do SESI para o

(Quantidade de empresas industriais
futuro do trabalho

1.2. Percentual de industrias 'atendidas no ano vigente satisfeitas com o

atendidas satisfeitas com o SESI) / (Quantidade de empresas 86,3% 87,9% @ 101,85% Néao
SESI industriais atendidas pelo SESI no ano
vigente)*100
Protagonizar a educacao
basica indutora das 2. Empregabilidade e
competéncias e habilidades |acessibilidade a A definir (realizacdo por meio de pesquisa) <<< Indicador em construgao >>>
requeridas pelo trabalho do |universidade dos egressos

futuro

Pesquisa quantitativa amostral com a
industria nacional que mede a percepg¢édo
3. Indice de absenteismo do cliente sobre a contribuicao dos 50,1% 51,7% (V] 103,19% Sim
servicos do SESI na reducéo do
absenteismo.

Promover ambientes de
trabalho seguros e saudaveis
para os trabalhadores da
industria

@Realizagio > ou = 100%
(Realizagao > 84,99% e < 99,99%
QRealizagio < 84,99%
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Objetivo estratégico 1 -“Elevar a percep¢do de valor da sociedade e, em especial,
daindustria sobre a continuacdo do Sesi para o futuro do trabalho” - Esse objetivo
estratégico é composto por dois indicadores e busca fortalecer a exceléncia da marca
Sesi por meio da ampliacdo do atendimento aos trabalhadores, empresas industriais
e sociedade e da exceléncia na prestacao de servico nas duas areas prioritarias de
atuacdo: educacao e salde e seguranca do trabalhador.

Para o levantamento do indicador de "Percentual de pessoas que avaliam (percepcéo)
a instituicdo como “6tima” ou "boa” em sua contribuicdo para o futuro do trabalho’,
serd realizado o desenvolvimento de uma pesquisa coordenada pelo Departamento
Nacional, ampliando a base de entrevistados, de forma que todos o Departamento
Regional tenha seu resultado individual. As metas serdo pactuadas a partir de 2023.

Dentre as acoes realizadas que contribuiram para o resultado de 87,9% no indicador
de indUstrias atendidas satisfeitas com o Sesi, destaca-se na drea da Educacédo o
projeto Crescer na Industria, uma modalidade para atendimento da estratégia
regional no apoio as industrias e empresas que desejam ter uma creche dentro de
suas instalacoes, contribuindo desta forma para a manutencédo da produtividade e
qualidade de vida de seus colaboradores.

Com intuito de garantir o atendimento as necessidades das indUstrias do Parana,
foram realizados 11 Encontros Regionais sobre a tematica da Saude e Seguranca,
com a participacao de clientes, ex-clientes, sindicatos e demais stakeholders. Esses
encontros fortalecem o foco do Sesi PR no atendimento as demandas da indUstria
e na melhoria continua da prestacdo de servigos para uma maior satisfacdo de seus
clientes no ambito da oferta de solucées para reducdo de riscos do trabalho e da
promocao da saude do trabalhador.

@ PROGAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO - PEG

3. Promover ambientes de trabalho
seguros e saudaveis para os

o Categoria: Efetividade.

trabalhadores da industria.
3. Indicador: indice de absenteismo.
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Objetivo estratégico 2 - “Protagonizar a educagéo bdsica indutora das
competéncias e habilidades requeridas pelo trabalho do futuro” - O cumprimento
do objetivo estratégico 2 se concretiza na metodologia aplicada desde a Educacao
Infantil a Educacdo Continuada. Busca avaliar a trajetéria dos alunos egressos
do Ensino Médio da Rede Sesi, com o intuito de identificar aspectos relativos a
continuidade dos estudos (curso técnico/superior e drea de estudo), a sua insercao
no mercado de trabalho (empregabilidade, area de atuacdo e remuneracéo) e
a sua satisfacdo com a Rede Sesi. Trata-se de uma oportunidade de identificar
o impacto da educacao da Rede Sesi na vida profissional dos alunos egressos,
incluindo o mapeamento de informacdes sobre a sua insercao no setor industrial.
O Departamento Nacional instituiu uma Pesquisa de Egressos da Rede Sesi que, em
novembro de 2022, iniciou a etapa de campo. Os resultados serdo analisados no 1°
trimestre de 2023 e, com base neles, serao pactuadas metas para 0s proximos anos
de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.

O Objetivo estratégico 3 — “Promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para os trabalhadores da industria” — O Sesi Parand considera que
ambientes de trabalho seguros e saudaveis decorrem diretamente da efetiva gestao
de riscos ocupacionais e da promogado da satde do trabalhador dentro e fora da
industria, sendo esses os maiores influenciadores do aumento da produtividade e
da melhoria da saude do trabalhador. Desta forma, as iniciativas em 2022 tiveram
como foco apoiar o aumento da competitividade da industria e diminuicdo dos
indices de absenteismo. Destaca-se que o indicador correspondente ao objetivo
compde o Programa de Eficiéncia da Gestéo.

PEG associado: Indice de Absenteismo.

Descricao do PEG: Mede a percepcao do cliente sobre a contribuicdo dos servigos do SESI na
reducao do absenteismo.
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Para elevar a percepcao da industria em relacao a reducdo do absenteismo, o Sesi Parana trabalhou ativamente na elaboracao do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) visando a preservacédo da saude e integridade dos trabalhadores, ofertando solucdes para reducédo de riscos do trabalho, em alinhamento com o cumprimento
da legislacdo correlata. Por meio da elaboracdo do Programa de Controle Médico de Satude Ocupacional (PCMSO), com foco na orientacdo e monitoramento para
implementacdo de a¢des previstas sob responsabilidade das empresas, como por exemplo, a implementacao de facilidades tecnoldgicas que apoiam os clientes no
monitoramento da convocagao de consultas e/ou exames pendentes e periddicos, o Sesi Parana buscou estimular a indUstria a realizar a gestao da salde de seus
trabalhadores bem como a seguranca dos seus ambientes. Participaram do resultado do indice de absenteismo as acoes realizadas em carater preventivo e no apoio a
criacdo de habitos que promovam a saude, buscando resultados como a mudanca de comportamentos em relacao a alimentacao e nutricao, a promocao da atividade
fisica, ginastica e do bem-estar do trabalhador. Essas acdes beneficiaram, em 2022, 20.457 pessoas em 2.612 empresas no estado do Parana.

PERSPECTIVA FINANCEIRA
FOCO ESTRATEGICO: DESTINAGAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

A"Destinagéo estratégica dos recursos” — assegura a correta destinacdo dos recursos na atividade fim, ampliando e garantindo a sustentabilidade do negécio.

DESTINACAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

Negocio: Todos

(-4

ry At =) o

i.nfl . ‘ === f@ o [ A)

= =S| -?-
i = —J X
Realizado
Objetivo estratégico Indicador 1.1 Formula de Calculo % Realizado
n Jan - Dez 2022 ASSOCIadO’
Aumentar a ap!lc.agao de. 4, Pgrcentuajl de_rgcursos . (Despesa total das ?tl\{ldades—flm / 85,0% 83,9% o 98,68% Sim
recursos nas atividades-fim  destinados as atividades-fim Despesa total liquida)*100
(Receita de servicos e convénios no
. . . 5. Expansdo das receitas de  ano vigente) - (Receita de servicos e .
Ampliar receitas de servicos . . . . 1.361.025,94 14.564.79197 @  1070,13% Nao
servicos e convénios 2020 convénios realizadas em
2020)

@Realizacao > ou = 100%
() Realizacao > 84,99% e < 99,99%
ORealizacio < 84,99%
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Objetivo estratégico 4 - “Aumentar a aplicacao de recursos na atividade fim” - O aumento da aplicacdo de recursos na atividade fim preserva a alocacdo de recursos
em atividades que garantam alcangar a maxima eficiéncia, eficicia e efetividade no cumprimento da missdo do Sesi. A férmula de calculo desse indicador considera o
percentual das Despesas totais das atividades fim divididas pela Despesa total liquida. As despesas com as atividades fim consistem naquelas apropriadas nos centros
de responsabilidade de negdcio. A despesa total liquida consiste na despesa total, descontadas as deducdes regimentais, que correspondem a 16,75% da RBCC (Art. 69).
Destaca-se que o indicador correspondente ao objetivo compde o Programa de Eficiéncia da Gestao.

@ PROGAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO - PEG

0 °
. . PEG associado: Percentual de recursos destinados as atividades-fim.
4. Aumentar a aplicacao de recursos
nas atividades-fim. S e
—— o Categoria: Eficiéncia.
4. Indicador: Percentual de recursos °
destinados as atividades-fim. o . . .
Descricao do PEG: Apresenta a proporcao nas despesas alocadas nas atividades-fim.
s °

O Sesi PR destinou 83,9% dos recursos totais para atividades fins, ficando com esse resultado dentro da margem de variacdo de 8% em relacdo a meta de 85,0%.

Despesa total das atividades fim 295.007.136,71

Despesa total liquida - deduc6es regimentais 351.709.370,10

Despesa total liquida 398.573.736,91
Receita de Contribuicao Compulséria Geral 279.787.264,53
Deducéo regimental - 16,75 46.864.366,81

Indicador % 83,9%

Mais detalhes sobre a aplicacdo dos recursos em atividades fins, considerando as despesas totais liquidas, consultar o Capitulo “Informacdes Orcamentarias, Financeiras
e Contdbeis”no item "Alocacao Orcamentaria”- Finalidade dos Recursos.



46 | RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-PR DESEMPENHO |

Objetivo estratégico 5 - “Ampliar receitas de servicos” — Com o objetivo de ampliacdo do atendimento e entrega de produtos e servicos de qualidade e valor
agregado para 0s nossos clientes, que nos permitem gerar resultados melhores para a industria brasileira, temos como consequéncia a expansao da receita de servicos.
Para a mensuracao deste indicador considera-se a somatéria de receitas de servicos e convénios do ano vigente, menos a somatoéria de receitas de servicos e convénios
realizadas em 2020. Desta forma, o Sesi PR alcancou em 2022 uma ampliagcdo de suas receitas no total de 14,5 milhdes, frente a uma meta de 1,3 milhdes.

| AN | : Variagéo 2020/2022 | Representatividade
| a0m0 | gop|rormuladecdlevb
0 (]

Receitas de Servigos 110.130.711 | 125.768.239 15.637.528 14% 100%
Servigos Educacionais 64.315.968 72.002.068 7.686.100 12% 52,77%
Receita SSI 43.401.733 48.400.635 4.,998.902 12% 34,32%
Servigos Administrativo 1.130.675 1.255.088 124.413 1% 0,85%
Servigos STI 546.106 881.390 335.284 61% 2,30%
Servicos Comerciais 736.229 3.229.058 2.492.829 339% 17,12%

Receitas de Convénio 1.276.958 203.921 - 1.073.037 -84% 7%
Receita com Entidades Publicas 1.276.958 203.921 - 1.073.037 -84% -7,37%

111.407.669 | 125.972.160 taseadot | |

Vale ressaltar que em 2020 as receitas de servico tiveram forte impacto das medidas de restricdo impostas pela pandemia da COVID-19 que resultaram na suspensdo
das atividades presenciais nas unidades operacionais. Em 2022, com a retomada das atividades presenciais, nota-se um aumento em todas as linhas de receitas de
servico, impulsionados pelos servicos educacionais, essencialmente em programas de longa duracdo. Na area da salde e seguranca, destaca-se o conjunto de servicos
relacionados aos programas legais PCMSO e PGR, como os Laudos Técnicos, Avaliagdes Quantitativas de Agentes Ambientais, Exames Ocupacionais e Consultas Clinicas.
Contempla ainda as receitas oriundas do Centro de Eventos no Campus da Industria, que conta com uma ampla estrutura destinada a realizacdo de congressos, palestras,
intercambio de negdcios, colagdes de grau, exposicdes, feiras, workshops, eventos culturais e sociais, entre outros.
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PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
FOCO ESTRATEGICO: AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

O Foco estratégico “Ampliacdo do atendimento” tem como objetivo expandir o atendimento nas dreas de atuacdo do Sesi PR, cooperando com o crescimento da
sociedade e promovendo um atendimento mais estratégico para as empresas industriais. Os objetivos estratégicos deste foco foram divididos pelas dreas de negécio.

AMPLIACAO DO ATENDIMENTO

Negdcio: Educacao

E}E
22

"4 " T @ A 7. % @
Objetivo estratégico Indicador 1.1 Formula de Calculo Reallzado % Realizado
) 9 Jan - Dez 2022 ¢ Assoaado"

6. Expansao do atendimento
a sociedade com educagao e
acoes educativas

(Quantidade de CPFs unicos atendidos com
Educacdo Basica e A¢des Educativas)

Expandir o atendimento em

o <
educacao e agoes educativas 13401 19918 © 14863% Nao

Negdcio: Saude e Seguranca

£
©)
G

B

Realizado PEG

Indi 1.1 Fé | - [d1]] % Reali
ndicador ormula de Calculo Jan - Dez 2022 % Realizado Associado?

Expansédo de atendimento as 7. Expansédo de atendimento
7/ empresas industriais com as empresas industriais com
saude e seguranca saude e seguranca

(Estabelecimentos industriais atendidos pelo

2 4.261 1,949 i
SESI com saude e seguranca) >-200 6 o 81,94% Sim

ERealizacdo > ou = 100%
> Realizagdo > 84,99% e < 99,99%
BiRealizacao < 84,99%
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Objetivo estratégico 6 —“Expandir o atendimento a sociedade com educacao e
acoes educativas” - Procurando difundir as acdes educativas para a sociedade com
a oferta de educacao basica e atendimento em ac¢des educativas, compreendendo-as
como atividades culturais realizadas para além das etapas e modalidades escolares
formais, como um processo de desenvolvimento permanente da formacao do
cidadéo, o Sesi PR estabeleceu atitudes para que isso de fato ocorresse, como a
realizacdo de clubes de Aulas Extras Curriculares e agcbes com foco em Robdtica
Educacional, que resultaram em 9.778 matriculas em Educacao Continuada, e que
se mostrou positivo e acabou por se mostrar eficaz como uma acdo capaz de aderir
um maior nimero de benificidrios de uma educacao de qualidade. Esse resultado
positivo se mante ao evidenciarmos que a entidade passou em mais de 40% da
meta pactuada em relacdo ao numero de alunos matriculados. A meta de 2022
mensurava 13.401 alunos matriculados, mas ao longo do ano se atingiu 19.918
matriculados na instituicao.

Objetivo estratégico 7 - “Expandir o atendimento as empresas industriais com
saude e seguranca” — Tem como indicador a expansédo de atendimento as empresas
industriais com saude e seguranca, presente no Programa de Eficiéncia da Gestao.

PROGAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO - PEG

7. Expansao de atendimento as empresas
industriais com satide e seguranca.

7. Indicador: Expansao de atendimento as
empresas industriais com saude e
seguranca.

DESEMPENHO |

Dentre os desafios que permearam o ano de 2022, 0os mais representativos estavam
a manutencao do foco nas reais demandas da industria e a manutengao do nosso
protagonismo em solucdes de SST parta a IndUstria. Para isto uma série de acdes
foram realizadas, algumas estruturantes outras de comunicacgdo. Nas estruturantes se
destacam um relevante investimento em atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos,
melhoria da ambientacdo das unidades e expansdo do atendimento com unidades
maoveis, que totalizaram mais de 22 milhdes, além da revisdo do modelo de
contratacao dos prestadores de servico e ampliacdo do quadro de colaboradores
vinculados a responsabilidade técnica sobre os servicos prestados. Em relacdo a
aproximagdo com as industrias locais foram realizadas acdes regionais que receberam
industrias clientes, ex-clientes e novas, sindicatos e demais stakeholders para
coleta de suas necessidades. Dentro da estratégia adotada estd a ampliacdo do
atendimento as médias e grandes empresas, com maior capilaridade de atendimento
e personalizacdo do atendimento, com a prestacao de servicos in company e solugdes
de maior valor agregado para atendimento as necessidades das indUstrias do Parana.
A partir das acdes adotadas, espera-se para 2023 um aumento no atendimento de
industrias com saude e seguranca.

PEG associado: Numero de trabalhadores na plataforma de saude e seguranca.

o Categoria: Eficacia.

Descricao do PEG: Vidas ativas na plataforma de saude e seguranca - SESI Viva+.
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FOCO ESTRATEGICO: SOLUCOES DE VALOR AGREGADO
Negocio: Educacdo

SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Iy
<@ B ® v <L B

Realizado PEG

. , . o .
Indicador 1.1 Formula de Calculo Jan - Dez 2022 % Realizado Associado?

(Alunos da Rede SESI nos niveis
"adequado/avancado” em Portugués e

. Matematica, simultaneamente, na Prova
8.1. Resultado da Prova Brasil

ou Simulado Brasil ou Simulado da Prova Brasil do 5° 75,00% - - -
e do 9°ano / Total de alunos da Rede SESI
s Elevar a qualidade da avaliados na Prova Brasil ou Simulado da
educacao basica Prova Brasil do 5° e 9° ano)*100
8.2. Resultado do ENEM Médias de desempenho no ENEM 596 - - -
Expandir a formacédo de 9.Expansdo do percentual de| (Quantidade de matriculas no Novo Ensino
i* I jovens no novo ensino alunos no Novo Ensino Médio no ano) / (Total de matriculas no 35,0% 36,3% @ 10381% Néao
médio com foco em STEAM |Médio Ensino Médio no ano) *100
i (Quantidade de matriculas da EJA
10. Percentual de conclusao . . <
. - Profissionalizante com status de conclusao
Elevar a escolaridade de da Educacédo de Jovens e .
10 & . . no ano corrente / Quantidade total de alunos - - - -
jovens e adultos Adultos Profissionalizante do . )
ensino médio da EJA Profissionalizante
das turmas concluidas)*100
Potencializar a 11. Potencializar a
i i BN aprendizagem com cultura e ‘aprendizagem com cultura e <<< Indicador em construgdo >>>
inovagao inovagao

DRealizagdo > ou = 100%
) Realizacao > 84,99% e < 99,99%
BiRealizacdo < 84,99%
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Objetivo estratégico 8 - “Elevar a qualidade da educacéo bdsica” - Com o objetivo de ofertar educacdo béasica que atinja os melhores padrées de qualidade, de forma
homogénea por toda a Rede de Ensino do Sesi foram propostos os indicadores “Resultado da Prova Brasil ou Simulado” e “Resultado do ENEM”. Ambos os indicadores
estavam contemplados no Programa de Eficiéncia da Gestdo e sua apuragdo deveria ocorrer pelo resultado da Prova Brasil, aplicada pelo INEP (Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) ou pelo resultado de um simulado promovido pelo Departamento Nacional e pelo resultado do ENEM (Exame Nacional
do Ensino Médio), também aplicado pelo INEP.

@ PROGAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO - PEG

PEG associado: Resultado da Prova Brasil ou Simulado.

8. Elevar a qualidade da educacao basica. Categoria: Efetividade.

8.1. Indicador: Resultado da Prova Brasil ou —® °
Simulado.

Descricdo do PEG: Apresenta a relagdo entre o nimero de alunos da Rede SESI nos niveis "adequado/ avangado" em
Portugués e Matematica, simultaneamente, na Prova Brasil ou Simulado da Prova Brasil e o total de alunos da Rede SESI
avaliados no Simulado da Prova Brasil do 5° ano e 9° ano.

PEG associado: Resultado do ENEM.

8. Elevar a qualidade da educacao basica.
8.2. Indicador: Resultado do ENEM.

@ Categoria: Efetividade.

Descricdo do PEG: Nota Média dos alunos da Rede SESI no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Ocorre que o INEP restringiu 0 acesso aos microdados necessarios para apuragao dos resultados das escolas Sesi na Prova Brasil e por escola no caso do ENEM. Além disso,
durante o periodo de pandemia, os simulados foram realizados a distancia ou de forma hibrida, condi¢des diferentes das aplicadas anteriormente, indicando fragilidade
e dificuldade de comparabilidade dos resultados.

Por tais razbes, optou-se pela suspensdo do indicador para os exercicios 2022 e 2023, periodo em que 0 Sesi estruturara novos indicadores para monitorar a qualidade
do ensino ofertado.
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Objetivo estratégico 9 - “Expandir a formacgao de jovens no novo ensino médio com foco em STEAM” — Com vistas a proporcionar aos jovens o ambiente para um
aprendizado com foco na criatividade, empreendedorismo e busca por solucdes, por meio de espaco colaborativo que contemple ferramentas e metodologias inovadoras,
foiimplantado em 2022 o novo Ensino Médio, sob a aprovacao da Secretaria de Educacédo do Estado do Parand. Com foco em atrair os alunos ingressantes no 1°ano do
Ensino Médio da rede Sesi de Educacdo e uma estratégia de atingir 35% de expansdo do nimero de alunos matriculados nesse novo modelo curricular, foram realizadas
campanhas de marketing com foco na atracao de participantes desse curriculo educacional, que resultaram no atingimento de 104% do desafio proposto. Desta forma,
foi possivel concretizar a transicao de prestacao de servico de 2020 para 2022 do Colégio Sesi para o Novo Ensino Médio Itinerério.

Objetivo estratégico 10 - “Elevar a escolaridade de jovens e adultos” - A EJA Profissionalizante ainda néo foi implementada no Parand. Houve tentativas dessa
implementacédo anteriormente, porém, por recomendagao da Secretaria de Educacao do a Estado, era necessario aguardar a legislacdo referente ao Novo Ensino Médio.
Em 2023 estdo sendo retomados os estudos para essa implementacao.

PROGAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO - PEG

- °
PEG associado: Percentual de conclusao da Educagao de Jovens e Adultos Profissionalizante (Médio).

10. Elevar a escolaridade de jovens e

adultos. Cateqoria: Eficci °
ategoria: Eficacia.
10. Percentual de conclusao da Educacio de —® 9

Jovens e Adultos Profissionalizante do A
ensino médio. Descricao do PEG: Corresponde a representatividade das matriculas com status de conclusao, em relacdo ao total de
matriculas de EJA profissionalizante encerradas no ano corrente.

L ]
Objetivo estratégico 11 -“Potencializar a aprendizagem com cultura e inovacao” — Para apoiar de forma decisiva a definicdo de novas oportunidades de integracao
da cultura na atuacao sistémica do Sesi, 0 Departamento Nacional coordenou, com participacao ativa dos Departamentos Regionais, a elaboracdo da Politica Sesi de
Cultura. Nela estdo contidos os principios e as diretrizes que reposicionam a atuacdo cultural, com foco em ampliar as potencialidades da cultura e sua relacdo intrinseca
com a educacdo para a formacao de individuos em suas multiplas competéncias.

Ao longo de 2022, Departamentos Nacional e Regionais estiveram voltados para desenvolver novas ferramentas que auxiliem na gestdo colaborativa e integrativa,
bem como promover diagndsticos e sistematizacdo de dados sobre os ativos da cultura. Foram identificados os principais indicadores monitorados para, a partir deles,
estruturar painéis que subsidiem a tomada e decisdo e demonstrem o principal desafio da drea cultural: Potencializar a aprendizagem com cultura e inovagao. Destaca-
se que o indicador que ird monitorar o alcance deste objetivo estratégico estd em construcéo e, em 2023, serdo pactuadas metas para os proximos anos de vigéncia do
Plano Estratégico Sistémico.

Embora o indicador do planejamento estratégico esteja em construcao, destacamos que o Sesi Cultura no Parana visando atender ao planejamento estratégico desenvolveu
sua atuacdo nas sete regionais, ampliou suas acdes por meio de parcerias, fortalecendo seu papel de servir a indUstria e estruturou a drea em dois eixos de atuacéo:
Difusdo Cultural e Projetos e Espacos Culturais.

Vale destacar que as acdes de cultura também ampliaram seu alcance por meio das iniciativas online, alcancando com estas acdes 12.713 visualizacdes ao longo de
2022. Nos eventos culturais tivemos 107.409 espectadores nos espacos culturais do Sesi, em pecas, mostras e shows e 21.132 participantes nas oficinas promovidas.
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Negécio: Saude e Seguranca

Negocio: Saude e Sequranca

NS
N
>

o
©)
Q

58
%

Realizado PEG

Objetivo estratégico Indicador 1.1 Formula de Calculo Jan - Dez 2022 % Realizado Associado?

Trabalhadores atendidos 12. Trabalhadores atendidos (Quantidade de trabalhadores atendidos 201.814 141.464 o 70,10% N3o

L com Promocdo da Saude com Promocdo da Saude com servicos de Promocéo da Saude)

13.Percentual de industrias
Reduzir riscos associados a |atendidas em programas de | [n° de industrias que reduziram seus riscos
4 /<3 seguranca e saude na gestdo (PGR e PCMSO) que | ocupacionais/ n° de industrias atendidas em <<< Indicador em construcdo >>>
industria reduziram seus riscos programas de gestao (PGR e PCMSO)] * 100

ocupacionais

Fortalecer a gestao
integrada da seguranca e
saude no trabalho por meio
dainovacéao

14. Numero de
trabalhadores na plataforma
de saude e seguranca

(NUmero de vidas ativas na plataforma de 150.000 271.966 ® 181,31% Sim

14 .
saude e seguranca)

[Realizacao > ou = 100%
(Realizagéo > 84,99% e < 99,99%
iBFRealizacio < 84,99%
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Objetivo estratégico 12 - “Promover a Saude dos trabalhadores da Industria
- No ano de 2022 o Sesi Parana deu inicio a uma revisdo do seu portfélio na drea
de Promocéao da Saude, com o objetivo principal de apoiar as industrias na criacao
de habitos que promovam a saude, buscando resultados como a mudanca de
comportamentos em relacao a alimentacéo e nutricao, a promocéao da atividade
fisica, ginastica laboral e do bem-estar do trabalhador, para desta forma contribuir
diretamente para a reducdo dos afastamentos dos trabalhadores por motivos de
saude, redirecionando os esforcos para a¢oes realizadas dentro das empresas e
que representassem o suporte em seus desafios com a prevencao. Por conta desta
reformatacao, que segue para o ano de 2023 alguns servicos ndo obtiveram o éxito
esperado, contudo fazem parte do plano geral da retomada a expansao e reafirmacao
do Sesi Parand como provedor também na linha de promocao da saude, gerando
solucdes customizadas para melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores. Além
disso, devido a resquicios da pandemia da COVID-19, a qual impactou diretamente
na oferta de servicos relacionados a essa tematica, resultando na perda de clientes,
a exemplo da Ginéastica Laboral, a meta de 2022 néo foi alcancada. Outro ponto a
ser levado em consideracédo é referente a campanha de vacinagdo contra a gripe,
que foi aquém do esperado devido a reducdo na procura ocasionada pela melhora
da pandemia.

Objetivo estratégico 13 - “Reduzir riscos associados a seguranca e saide na
industria” - A reducéo de riscos nos processos produtivos minimiza os afastamentos
e 0s custos com saude e aumenta a produtividade do trabalhador, desta forma o
Sesi pretende expandir a sua capacidade de resposta as demandas da industria na
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reducao dos riscos nos ambientes de trabalho. Para isso, ird desenvolver, ofertar
e implementar programas de gestao de riscos, atrelados a uma plataforma com
estrutura de servicos, gestdo e inteligéncia: o Sesi Viva+. Em 2022, foram coletados
0s resultados preliminares para que as metas sejam pactuadas para 0s proximos anos
de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico considerando um recorte das empresas
atendidas em programas de gestdo (PGR e PCMSO). Contudo, cabe reafirmar as
acdes que foram realizadas, como por exemplo a reestruturacdo da prestacao de
servicos em Seguranca e Saude da Industria de forma a apoiar as indUstrias no
Gerenciamento efetivo dos seus riscos ocupacionais.

Objetivo estratégico 14 - “Fortalecer a gestdo integrada da satde e seguranca
no trabalho por meio da inovacao” — O resultado deste objetivo estd ligado
diretamente ao indicador “Numero de trabalhadores na plataforma de satde e
seguranca Sesi Viva + presente no Programa de Eficiéncia da Gestéo, uma ferramenta
que permite a gestdo integrada de saude e sequranca do trabalho, por meio de uma
metodologia exclusiva voltada para disponibilizacdo de informacdes qualificadas e
estruturadas para apoiar as empresas na reducdo de custos, prevencao de acidentes
e aumento da produtividade.

Entre resultados que contribuiram diretamente para o alcance da meta, destaca-se
o atendimento a 4.656 empresas no servico de Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional, beneficiando 200.339 pessoas em contrato, cuja informagoes
sao devidamente registradas na plataforma.

@ PROGAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO - PEG

14. Fortalecer a gestao integrada da
seguranca e saude no trabalho por meio da
inovacao.

— e
14. Indicador: Numero de trabalhadores na

PEG associado: Numero de trabalhadores na plataforma de satde e seguranca.

Categoria: Eficacia.

plataforma de satide e seguranca.

.

Descricdo do PEG: Vidas ativas na plataforma de saude e seguranca - SESI Viva+.
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PERSPECTIVA GESTAO E CONHECIMENTO
FOCO ESTRATEGICO: Integridade Sistémica

INTEGRIDADE SISTEMICA

Negdcio: Todos

o s = D @ &£ P

Realizado PEG

T}!

. , . o .
Indicador 1.1 Formula de Calculo Jan - Dez 2022 % Realizado Associado?

a . 15.Percentual de aderéncia (do n° de indicadores que alcancaram a
Elevar a eficiéncia da gestao

s lati ficionci ional, aplicavei )
TR -0 padroes sistémicos .as rpetas relativas aos meta de eficiéncia op‘era‘aona ap |c.av,e|s‘a 80,0% 100,0% @  12500% Nio
actuados indicadores do programa de | cada DR) / ( do n° de indicadores aplicaveis
P eficiéncia de gestao a cada DR) *100
(Quantidade de itens atendidos do
conjunto de compromissos pactuados para
Fortalecer a transparéncia o exercicio + Quantidade de itens
.p . 16.Indice de conformidade publicados conforme periodicidade
promovendo a divulgagao e . . . <
16 ; < as diretrizes institucionais de | estabelecida)/ (Total de itens atendidos do 100,0% 86,8% @) 86,76% Néo
de informacdes sobre a . . .
transparéncia do SESI conjunto de compromissos pactuados para

estao L. . .
9 o exercicio + Total de itens previstos para

publicacdo conforme
periodicidade estabelecida) *100
@Realizacio > ou =100%
(" Realizagdo > 84,99% e < 99,99%
O Realizacao < 84,99%
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Objetivo estratégico 15 —“Elevar a eficiéncia da gestao aos padroes sistémicos
pactuados” — O Programa de Eficiéncia da Gestdo consiste na definicdo de
indicadores e referenciais nacionais, bem como medidas que incentivem o
cumprimento pelos Departamentos Regionais, contribuindo para elevacédo da
eficiéncia e para a reducao das assimetrias de resultados. Os principais pilares desse
Programa estao baseados em melhorar a eficiéncia e reduzir as assimetrias verificadas
nos resultados dos Departamentos Regionais. A fim de atender os indicadores foi
criado o Plano de Aprimoramento de Gestao, que sintetiza quais as acdes adotadas
pelo Departamento Regional no sentido de garantir a entrega dos resultados dos
indicadores. As acdes demonstram a atuacao sinérgica e responsavel das areas de
suporte e unidades na busca de resultados.

Como parte do Plano de Acao, o Departamento Regional do Paranad atuou com
uma gestéo colegiada do Programa de Eficiéncia de Gestéo, e seus resultados foram
alcados aos niveis de Conselho Regional, Superintendéncia Regional, Linhas de
Acao e Unidades de Negécio, de tal forma que toda a organizacéo foi orientada na
busca dos resultados pactuados. Para isso, foi feito uso de ferramentas de gestéo
de projetos e de Business Intelligence para acompanhamento dos resultados e
correcdes periddicas. Além disto, foi disponibilizado no portal do Integra uma péagina
com informagdes sobre o Programa, monitoramento e planos de acéo.

FE Sistema Fiep x

. e ‘as Tl

integra

SharePoint

NOSSAS AREAS v NOSSOJEMO v NOSS0 DIA A DIA NOSSO CUIDADO COMVOCE v NOSSAGESTAD v

PORTAL DE GOVERNANGA
MASTER PLAN
; PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAD
Mais facil, int
novas fUncd{ eo)iricas £ NORMAS INTERNAS
[
PROGRAMA DE INTEGRIDADE

PORTAL DE PROJETOS E PROCESSOS
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Todas essas estratégias contribufram para que o no ano de 2022 a classificacdo do
regional no desempenho no programa fosse considerando SUFICIENTE, tanto na
classificacdo dos indicadores como no plano de aprimoramento de gestao.

Destaca-se que todas essas estratégias contribuiram para que no ano de 2022
a classificacao de Desempenho do Departamento Regional do Parana fosse
considerando SUFICIENTE, tanto na classificacdo dos indicadores relacionados
ao Planejamento Estratégico como no Plano de Aprimoramento de gestao.

CLASSIFICACAO DO REGIONAL

A

(. ? Desempenho no Progama Suficiente
Classificacdo nos Indicadores
Indicadores na Indicador et na Indicadores loea Indicadores ford
ita mata e gem
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5 3 o 0
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Fors da mets
sl el
Lagends
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Resultado do Programa Nacional de Eficiéncia da Gestéo — Sesi PR

Custo hora-aluno Ensino Fundamental (Ensino Fundamental 1° ao
5°ano e 6° ao 9° ano)

Custo hora-aluno Ensino Médio (Ensino Médio e Itinerarios)

Percentual de recursos destinados as atividades-fim
Impacto da folha de pessoal no orcamento

Percentual de conclusao do Ensino Médio

Percentual de conclusao da Educacao de Jovens e Adultos

v/ Profissionalizante (Médio)

[ =Y

mero de trabalhadores na plataforma de satide e seguranca
Resultado da prova Brasil ou simulado

Resultado do ENEM

indice de absenteismo

Indicador de aderéncia a demanda da industria
Resultado na meta
Resultado na margem

Resultado fora da margem

* Q0 ﬂﬂﬂlﬂ.!!!ﬂllﬂ

Indicador sem apuracao

Custo hora-aluno Educacao de Jovens e Adultos Profissionalizante

(-) Menor,
melhor
(-) Menor,
melhor
(-) Menor,
melhor
(+) Maior,
melhor
(-) Menor,
melhor
(+) Maior,
melhor
(-) Menor,
melhor
(+) Maior,
melhor
(+) Maior,
melhor
(+) Maior,
melhor
(+) Maior,
melhor
(+) Maior,
melhor

10,91

9,11

85,4%

41,7%

88,4%

162.529

162.529

162.529

162.529

93,0%

DESEMPENHO

- 13,13
- 11,07
78,2% | 85,0%
- 52,5%
81,4% @ 93,6%

135.000 150.000

66% 75%

- 596

- 50,1
85,2% @ 88,7%

16,8

13,39

60,4%

Realizado
11,84 | 90,2%
9,36 84,6%

83,9%

40,2%

90,7%

98,7%

76,6%

96,9%

271.966 181,3%

51,7

103,2%

*
*

87,9% | 99,1% ‘
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Objetivo estratégico 16 —“Fortalecer a transparéncia promovendo a divulgacao de informacoes sobre a gestao” - Utilizando-se de boas préaticas de transparéncia
para disseminar e facilitar o acesso as informacgées institucionais, contribuindo para aumentar o conhecimento e o interesse da industria e da sociedade sobre 0s
resultados do Sesi. Tem como indicador o indice de conformidade as diretrizes institucionais de transparéncia do Sesi, apurado através de um questionério estruturado
para medir o cumprimento dos compromissos pactuados no ambito do programa de Transparéncia que compdem o conjunto de publicacdes aplicadas ao Sistema
Sesi. O Departamento Nacional adotou a estratégia de ser piloto nas etapas de implantacao e melhorias do Site da Transparéncia e, desde 2016, analisa, desenvolve,
homologa, faz as correcdes necessérias, publica, para entdo orientar os Departamentos Regionais, que inicializam o processo de forma privilegiada. Isso gera uma diferenca
cronolégica de publicacdo e, em 2022, o processo foi impactado principalmente pelo insucesso da licitacdo para contratacdo de empresa para o desenvolvimento de
ferramenta Unica para gestao das publicagées, que dara agilidade nas publicacdes de desempenho. Apesar de todos os esforcos empreendidos pelo Departamento
Nacional para equacionar as mudancas dentro do prazo previsto inicialmente, ndo foi possivel executar todas as etapas previstas e a implementacdo das mudancas e
melhorias foi reprogramada.

FOCO ESTRATEGICO: DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Realizado PEG

Indi 1.1 Fé | alcul
e X5 e Jan - Dez 2022 Associado?

17. Média de horas de

Desenvolver e gerir capacitacao por colaborador (NUmero de horas de capacitacao
I 74 competéncias essenciais ao |concluidas nas a¢des de realizadas pelos empregados / Total de 6,0 55 (@) 92,44% Nao
negocio educacao corporativa empregados do DR)

(Unindustria)



Negocio: Inovacao e Tecnologia

3 0 K o ® & 3

Realizad
Objetivo estratégico Indicador 1.1 Féormula de Calculo calizado % Realizado |PEG Associado?
Jan - Dez 2022

Atualizar a infraestrutura de | 18. indice de maturidade em
tecnologias digitais paraa tecnologias digitais do
prestacdo de servicos Departamento Regional

Nivel de maturidade em tecnologias

digitais do Regional
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<<< Indicador em construcdo >>>
@Realizacio > ou = 100%

(DRealizagio > 84,99% e < 99,99%

QRealiza¢ao < 84,99%

Objetivo estratégico 17 — “Desenvolver e gerir competéncias essenciais ao negocio” - Foi realizada uma campanha de incentivo a realizagao dos cursos da
Unindustria via Portal Integra a todos os colaboradores e e-mails direcionados com indicacéo de cursos a serem realizados, bem como o envolvimento da Lideranca.
A Carga hordéria prevista ndo foi realizada, pois outras acdes foram realizadas no regional, como a oferta de Pds-graduagdo em parceria com a Star Lessons, cursos na
plataforma da Universidade Corporativa do Sistema FIEP, Bolsas de Estudos e cursos externos, que totalizaram 27 horas por colaborador do Sesi PR. Desta forma, as 5,5
horas representam as horas realizadas especificamente na plataforma da Unindustria.

Objetivo estratégico 18 —“Atualizar a infraestrutura de tecnologias digitais para a prestacao de servicos” - Em 2022 foi realizada um diagnéstico para identificar as
lacunas na transformacéo digital essenciais para a inovacao, execucado e alavancagem dos produtos e servicos fornecidos. Em 2023, o primeiro diagnéstico serd aplicado
em todos os Departamentos Regionais e, a partir dele, serdo pactuadas metas para os proximos anos de vigéncia do Plano Estratégico Sistémico.
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Gratuidade

Os dispositivos normativos do Regulamento do Sesi orientam a destinagao de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC) a educagao, com uma
meta de 33,33%, e a oferta de vagas gratuitas em Educacédo Basica e Continuada, estabelecendo a aplicacdo de 16,67% dos recursos nesta frente de atuacéo. Para efeito
de apuracgdo da gratuidade considera-se o gasto médio hora-aluno, ou seja, as despesas realizadas com custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no
Regulamento do Sesi, Art.6, §4°, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637/2008.

Destaca-se que as vagas gratuitas sdo destinadas aos alunos que se enquadram nos Referenciais de Gratuidade do Sesi, como a comprovagao de que cursou o ensino
publico, o histérico escolar ou declaracdo de baixa renda.

O portfdlio de servicos destinados a atender a meta de gratuidade no Sesi no Parana considera trés modalidades: Ensino Médio, Educagao de Jovens e Adultos e Educacgéo
Continuada. Em 2022 foram realizadas 25.724 matriculas, que geraram um total 8.827.605 de hora-aluno destinados a gratuidade, um aumento de 59% em relagao
ao exercicio de 2021. Destague-se que o maior crescimento foi na Educagdo de Jovens e Adultos, com 3.398.974 de hora-aluno acima do realizado no ano anterior,
representando um crescimento de 75% nesta modalidade. Tal crescimento foi impulsionado pelas melhorias no processo de ensino-aprendizagem, pelas melhorias
realizadas nas estruturas tecnoldgicas iniciadas ainda no ano anterior e pela realizagao de parcerias estratégicas.

Producdo em Gratuidade Regulamentar

Matricula Total em Gratuidade Regulamentar Hora Aluno Total em Gratuidade Regulamentar

7.697
Educacao
Continuada
Ensino Médio
25.724 8.827.605'
315.955
17.441 Ensino 7.925.275 Educagdo
EJA Médio EJA Continuada

Fonte: Simulador de Gratuidade DN Fonte: Simulador de Gratuidade DN
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Para viabilizar esses resultados, foram investidos R$ 81.266.009 em gratuidade regulamentar, que corresponde a 34,89% dos recursos da Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria. Na composicao da destinacdo de recursos a gratuidade, em 2022 verifica-se que a Educacdo de Jovens e Adultos representou 86%, totalizando RS 70.197.809.
O Ensino Médio teve uma representatividade de 7%, com um volume de recursos de RS 6.194.624. Por fim, a modalidade da Educacdo Continuada representou 6% do
total da gratuidade no ano, correspondente a R$ 4.873.576.

Destaca-se que visando a melhoria da estrutura para oferta dos produtos na modalidade a distancia, por exemplo a Educacdo de Jovens e Adultos, e na modalidade
hibrida, alguns cursos da Educacédo Continuada, foram realizados investimentos de forma a melhorar a qualidade da oferta e da experiéncia de alunos e equipe técnica.

Considerando o recurso destinado a Educacéo, foram investidos RS 116.428.328, o que corresponde a 49,99% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria do exercicio,
frente a meta regulamentar de 33,33%.

RLCC aplicada em Educagdo Basica e RLCC aplicada em Gratuidade
Continuada Regulamentar
R$ 116.428.328 RS 81.266.009

\

34,89%

Percentual da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria Aplicado em Educacdo e em Gratuidade Regulamentar
Fonte: Simulador de Gratuidade DN

O gasto médio hora-aluno realizado em 2022 foi de R$10,58 para o Ensino Médio. Na Educacdo de Jovens e Adultos foi observado um gasto de R$8,87. E por fim, na
Educacdo Continuada, foi realizado em valor de RS 15,45. Valores dentro do previsto no planejamento orcamentério do exercicio.

Gasto Médio Hora-aluno em Gratuidade Regimental

15,45
10,58
I l
Ensino Médio EJA Educacdo Continuada

Fonte: Simulador de Gratuidade DN
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EVOLUGAO DE CUMPRIMENTO DA GRATUIDADE

A seguir, apresentamos o comparativo dos resultados de aplicacao da receita liquida de contribuicdo compulséria do Sesi no Parand em educacgéo bésica e continuada

e em gratuidade regulamentar do periodo de 2013 a 2022.
% de RLCC aplicada em Educagdo Bdsica e Continuada

60,20%  59,10% 60,80%  62,21%

49,16% 50,80% 49,99%
45,17%
I 42,50%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. Realizado  eeeeee Meta

Alocacdo do Compulsério em Educacao
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

Cabe destacar que, exceto em 2013, quando o Sesi ficou aquém da meta regulamentar, o Parana tem confirmado seu compromisso com o continuo investimento em
gratuidade. Destaca-se que, em 2022, retomou-se a gratuidade no Ensino Médio, bem como novos programas de Educacdo Continuada foram desenvolvidos visando
o atendimento do publico de baixa renda e o desenvolvimento social, conforme missao institucional do Sesi.

% de RLCC aplicada em Educagdo Basica e Continuada

46,80%
39,70%
34,39%
25,20%  26,10%
’ ' 21,98% 23,20%
20,20% 178
, 18,99%
14% I I 6,67%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

I Realizado  ¢¢c-+ Meta

Alocacdo do Compulsério em Educacdo
Fonte: Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento
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Modelo de Gestdao de Riscos

AVALIAGCAO GERAL DE RISCOS (AGR)
A alta administracdo do Sistema Fiep compreende que a qualidade e a efetividade
dos controles internos sdo fundamentais para alcancar seus objetivos estratégicos. ‘ ‘
Dessa forma, diversos esforcos foram realizados para fortalecer ainda mais 0 ambiente

de controle e adequar nossas estruturas e modeloAde atuacao as necesgdades que RISCOS ESTRATEGICOS E RISCOS
a natureza das nossas operagoes, porte, abrangéncia e valores do Sistema Fiep INSTITUCIONAIS OPERACIONAIS

requerem, assim como, estar em conformidade com érgaos de Controle. - N — - e
Riscos e oportunidades de Riscos associados a
criar ou preservar valor, processos internos, pessoas
nivel razoavel de garantia (erros voluntarios ou
para realiza¢do dos objetivos involuntarios) e sistemas
L' W, X,
Programa de (" Orientao enfoque para o h ( ) )
. - Relacionam-se com a
’NTEGR‘DADE cumprimento dos objetivos D SO
o - eficacia e eficiéncia das
estratégicos estabelecidos = - -
K - operacoes do Sistema Fiep
para o Sistema Fiep S )
Presidéncia, Diretorias Regionais e Conselhos L ) )

Linhas de Defesa:

- Gerenciamenito de Rissos Alta Gestido Sistema Fiep

= Garantia da Estratégia 4‘- t i—
Bt | 1°Linha
* Prestagdo de Conlas

Os riscos estratégicos que ja sao
tratados pela alta administracdo por

- Reputacho ¢ Imagem «GestSooperacional  * Muridico Ao talnterma meio da atual estrutura de governanca ESTABELECER O
[negiclon suports] | | = Compliance ';Im_r%::d i corporativa, passaram a ser monitorados PROCESSO
* Exscudo dos = Gost3o de Riscos etividade . .
P T Controles a partir de uma metodologia integrada

-
(2}
[=

e padronizada de mensuracao e de
resposta aos riscos.

DESENVOLVER _ IDENTIFICAR
PLANOS DE GESTAO OS RISCOS

ACAO DE RISCOS
SESI|PR

Ao longo de 2022, foi trabalhado
principalmente o redesenho e avaliagao

da efetividade de controles, atualizacdo
Desta forma, desde 2018 contamos com o Programa de Integridade do Sistema e estabelecimento de novas politicas

Fiep, que contempla, dentre suas atividades de controle, um processo continuo e e procedimentos internos, redesenho
integrado denominado Avaliagdo Geral de Riscos (AGR) que abrange tanto o nivel  de processos de negécio e na evolucao
estratégico quanto o nivel operacional, considerando o framework do Committee  constante do Programa de Integridade.
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) como base

metodoldgica, em linha com as melhores praticas de mercado.

* Figurg baseodano metodologio de Linhas de Defess do Instituto Auditores Internos do Brogil (I1A).

IDENTIFICAR
CONTROLES
MITIGATORIOS

CLASSIFICAR
OS RISCOS
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A classificacdo dos riscos € definida com base na métrica de impacto e probabilidade,
em consonancia com os objetivos estratégicos do Sistema Fiep, analisado desde
um impacto baixo até muito alto.

Avaliagio
Sistema Fiep

Exposicao
Muito alta

Impacto

Exposicao
Média

Exposicao

Baixa

Remota Poszivel Provavel Quasze
Probabilidade

Adicionalmente, para a gestdo dos riscos operacionais é utilizada uma metodologia
de mapeamento, identificacdo e classificacdo que possibilita estabelecer um padrao
para mitigacdo desses riscos, obtendo razodvel garantia da efetividade dos controles
internos executados.

Para 2023, visando a melhoria da gestao de riscos e controles, iremos realizar a
revisao da matriz de riscos, tendo como objetivo revisitar os processos internos,
reavaliando seus controles, normas e procedimentos. Adicionalmente, para ampliar
a disseminacgédo da cultura de riscos e fortalecer o processo de gestdo, planeja-se
implementar uma ferramenta de riscos, a qual foi disponibilizada em parceria com
0 Departamento Nacional, que ira proporcionar maior visibilidade dos processos,
controles, riscos e alinhamento com os procedimentos da equipe interna de
Auditoria.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS |

Riscos Mapeados

Visando a melhoria dos processos internos para gestéo de riscos e controles, foi
desenvolvida em 2018, a matriz de riscos e controles internos. No primeiro semestre
de 2022 revistamos 0s processos, priorizando 0 mapeamento dos riscos operacionais
e respectivos controles internos, visando avaliar a efetividade dos controles e a
necessidade de atualizacdes, e 0 estabelecimento de novas politicas e procedimentos
internos.

Através da metodologia definida, realizamos a revisdo de 11 macroprocessos,
totalizando 200 riscos e 198 controles na matriz, tendo a classificacdo da criticidade
dos riscos apresentada na tabela a seguir.

Macroprocesso 200 _ 109

Contabilidade 19 0 0 13 6
Gestdo de Ativos (Patriménio) 18 0 1 14 3
Controle e Auditoria 6 0 0 6 0
Compras e Engenharia 21 0 0 13 8
Tecnologia da Informagao 28 0 5 15 8
Juridico 6 0 0 3 3
Plangjamen:o. Orgamento e u ’ 3 17 1
Monitoramento

Recursos Humanos 43 0 5 20 18
Financeiro 19 0 0 6 13
Comercial - Vendas e Receitas 5 0 2 2 1

Contabilidade 19 0 0 13 6
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A seguir, listamos 0s macroprocessos prioritarios e as agdes mitigatdrias identificadas.

MACROPROCESSO RISCOS ASSOCIADOS PROBABILIDADE ACOES MITIGATORIAS

CLASSIFICACAO ORIGEM

Gestado de Ativos
(Patrimonio)

Baixas de Ativos realizadas
de maneira inadequada, em
desacordo com a legislacao
vigente ou ndo autorizados
pelas alcadas competentes.

Recursos Humanos

Investimento em
treinamento sem retorno

Recursos Humanos

Descumprimento do periodo
de intermiténcia

Recursos Humanos

Convocacao fora do prazo de
contrato

Recursos Humanos

Acao trabalhista por
alteracao contratual na
funcéo do colaborador

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

Interna

Interna

Interna

Interna

DE OCORRENCIA

Possivel

Possivel

Possivel

Possivel

IMPACTO

Alto

Eficiéncia de recursos em todas as
Unidades Operacionais, identificando
bens nao utilizados, otimizando custos
para continuidade das atividades.

Alto

Acompanhamento dos treinamentos
realizados da plataforma da Universidade
Corporativa, avaliacao de reacdo e %
de auséncias. Adicionalmente, para
treinamentos externos, através do uso do
sistema BPM, é confirmado se o pedido
estd alinhado com a estratégia do negdcio

antes de concluir aprovacao.

Alto

Desenvolvimento de fluxo sistémico
(Sénior) de contratacdo/alocacao,
garantindo disponibilidade, carga horaria,
local de trabalho e aceite do colaborador.
Internalizagao do processo de
contratacgao, otimizando prazos,
padronizando documentos e garantia a
aderéncia aos critérios contratuais.

Alto

Desenvolvimento de fluxo sistémico
(Sénior) de contratacao/alocacao,
garantindo disponibilidade, carga horéria,
local de trabalho e aceite do colaborador.
Internalizagcdo do processo de
contratagao, otimizando prazos,
padronizando documentos e garantia a
aderéncia aos critérios contratuais.

Alto

Monitoramento dos casos impactados
pela alteracao contratual, visando reduzir




MACROPROCESSO

Tecnologia da
Informacao
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RISCOS ASSOCIADOS

Auséncia ou falha de
procedimentos formais de
CoNCessao, revisao e correcao
de acessos a sistemas e
dados

Tecnologia da
Informacao

Falta ou falha de
procedimentos de revogacgao
de acessos a sistemas e
dados

Tecnologia da
Informacao

Vazamento de dados
pessoais, dados sensiveis
ou dados confidenciais
decorrentes de falha de
seguranca sistémica.

CLASSIFICACAO

Operacional

Operacional

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

ORIGEM

Interna

Interna

Interna

 PROBABILIDADE
. DE OCORRENCIA

Possivel

Possivel

Possivel

IMPACTO

Alto

ACOES MITIGATORIAS

Acoes focadas em trés pilares: Seguranca
Técnica; Seguranca Normativa (politicas);
Capacitacdo (treinamentos) ligada ao
tema. Visando elevar a disponibilidade,
integridade e confidencialidade das
informacoes.

Alto

Construcao de Politica de Seguranca da
Informacdo especifica para terceiros, de
cunho orientativo. Adicionalmente, para
apoiar no controle do ponto de vista
tecnoldégico, ha previsdao da aquisicao de
uma solucao de PAM (gestao de acesso
privilegiado).

Alto

Conscientizacdo a tematica Cyber
Seguranca e modernizag¢des técnicas na
camada de autenticacdo de usuarios de
rede e aplicacdes, assim como, processo

continuo de atualizacdes técnicas do
ambiente e das solucdes de hardware.
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Oportunidades Identificadas

Com base na metodologia aplicada, e nos riscos classificados como prioritarios, foram identificadas oportunidades de criacdo de valor, em sinergia com a governanca
e diretrizes estratégicas.

RISCO ASSOCIADO OPORTUNIDADE IDENTIFICADA ORIGEM ACOES ADOTADAS

Realocacao de bens moveis, providenciando a transferéncia para
outras unidades, onde poderao ser melhor utilizados, gerando valor
aos atendimentos prestados pelo Sistema Fiep e reduzindo gastos
com a aquisicao de novos.

- Ampliar a gestao de ativos, realizando a baixa de  :
Patriménio - ativos nao utilizados, ampliando a eficiéncia dos Interna
: recursos em todas as Unidades. :

Ampliacdo do portfélio de cursos na plataforma

. " . . . Disponibilizacdo de treinamentos on-line para os temas: Teletrabalho,
virtual da Universidade Corporativa, visando Isponibriizac : 'ne p

. . ¢ Lei Geral da Protecdo de Dados, Seguranca da informacéo, Conheca
atualizacéo e reforco de conceitos para : . . N
Interna Microsoft Teams e, lancamento do programa Aprimore. A¢des de

colaboradores sobre os procedimentos internos . . .
J . P ! : ©engajamento e pertencimento, tais como: Selo GPTW (Great Place to
e politicas, tais como: teletrabalho, sequrancada Work)

informacdo, compras, entre outros.

Recursos Humanos

Elevacdo da qualidade do seu atendimento
. através da digitalizagao de produtos e servicos,
Tecnologia da Informagao bem como no relacionamento com clientes, Interna
: fornecedores, governos, 6rgaos de controle e :
sociedade

Digitalizacdo das operag¢des internas como foco na eficiéncia, eficacia
e transparéncia.
Continua evolucdo e monitoramento do ambiente em termos
técnicos.
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O Sistema Fiep ao longo dos ultimos anos tem investido em ferramentas e
procedimentos que aumentem ainda mais a eficiéncia, o controle e a transparéncia

A peca trouxe a reflexao sobre temas como
honestidade, corrupcéo e integridade.

Compliance

Dia Int ional
Contra a comapedo | 2022

Uma mente corruptivel

e AcOes de comunicacdo e engajamento: com
o objetivo engajar os colaboradores sobre
o Programa de Integridade, o Sistema Fiep
adota uma comunicacao teméatica e direta,
dando continuidade das agdes “Compliance [t
na Pratica”e 0 “E Se Fosse Vocé”.

na aplicagcao dos recursos, buscando engajar o setor industrial paranaense na adogao
de politicas e mecanismos de conformidade. Visando reforcar os procedimentos
e cultura internos, foram conduzidas acdes de alinhamento, conformidade e
comunicacao institucional, ao longo de 2021-2022, tais como:

e Atualizacdo dos materiais de suporte ao Programa de Integridade
e dos treinamentos relacionados; e |GPD: realizamos a

Semana LGPD (16 a 18 I3}

Descubra como as agoes

seu dia a dia e transformam o } Uma manha <

Revisdo e atualizacdo do Cédigo de Conduta, com a inclusdo de novas
diretrizes de integridade, além de reformular a comunicacdo do documento,
deixando o seu conteuddo de mais facil compreenséo e atrativo para os
colaboradores e parceiro de negdcio do Sistema Fiep;

Compliance Day: evento organizado em parceria com os Sistemas S,
abordando temas de Compliance de forma objetiva e clara. Foram realizados
dois eventos em 2022:

Em abril de 2022, contamos com a participacao da palestrante Leticia Sugal,
em uma manha pela Integridade.

Em dezembro de 2022, realizado no Dia Internacional Contra a Corrupcao
(09 de dezembro), promovemos uma peca de teatro protagonizada pelo
ator Mauro Zanatta e transmitida pelo Canal do Sebrae/PR no YouTube.

éticas impactam

26 abril | 2022 {:-4,_
@ shasioh i S,

Cooperatrn

= o

ambiente de trabalho em um pela integridade N —
lugar melhor ompl ran:e

EPARTICIFE

co 11/1[ ance

de agosto), trazendo aos <. NAPRATICA

colaboradores trés palestras
sobre privacidade, e
contando com palestrantes vocé gosta muito,
convidados e os DPOs : Lol
(Encarregados de Dados) [ = l ek

do Sistema S.

O que vocé faria
se um colega, que

INTEGRIDADE :
INTEGRIDADE m

Portal da Transparéncia:
ao longo de 2022 foram
implantadas 4 melhorias
seguindo as diretrizes do Departamento Nacional, as quais visam ampliar a
transparéncia, acessibilidade aos dados publicados no portal da transparéncia
e comunicacao com o cidadao, séo elas:

de 16/08

a 18/08
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o Ferramenta de Pesquisa de Contetdo.

o Projeto SAC - disponibiliza e unifica o canal de atendimento e consulta
de atendimentos através do Portal da Transparéncia.

o Automatizacdo da disponibilizacdo das informacdes de Execucéo
Orcamentaria.

o Automatizacdo da disponibilizacdo das informagdes de Gratuidade.

Para ampliar a disseminagdo da cultura de riscos e fortalecer o processo de gestao, em
2023 iremos implementar um software de gerenciamento de riscos, controles internos
e compliance, o qual foi disponibilizado em parceria com o Departamento Nacional para
proporcionar maior visibilidade dos processos, controles, riscos e alinhamento com os
procedimentos da equipe interna de Auditoria.

Adicionalmente, para atender as demandas de reporte e aprimoramento do Programa
de Compliance pelo Departamento Nacional e TCU, publicamos o Relatério de Controles
Internos — divulgado trimestralmente no Portal da Transparéncia do Sesi/PR. Também faz
parte das acdes de divulgacdo aos érgaos de controle, o preenchimento mensal de um
questionario de Monitoramento das acdes de Compliance, onde reportamos o andamento
das melhorias no Portal da Transparéncia e das a¢cdes de aprimoramento do Programa de
Compliance.
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O planejamento anual do Sesi no Parana segue critérios estabelecidos nacionalmente, de acordo com as diretrizes do planejamento estratégico do Sesi 2022-2027, e no
nivel estadual, seguindo o Plano de Gestdo 2022-2023. A partir desses orientadores, sdo definidas as agdes e metas para o exercicio, acompanhadas das respectivas previsdes
orcamentarias. Considerando o cenério econdmico, o Orcamento Retificado 2022, foi elaborado em conformidade com o Manual de Procedimentos Or¢camentérios e de
Produgao do Servico Social da Industria, aprovado pela Resolugao n° 0040/2017 do Conselho Nacional do Sesi, com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2022,
aprovado pela Resolugao Ne 0078/2021; e com o Plano de Contas e Manual de Padronizagéo Contébil do Sistema Industria, aprovado pela Resolugao 12/20009.

Neste capitulo serdo apresentados os resultados obtidos no exercicio de 2022, as variacdes em relacdo ao orcamento e a evolugao histdrica das receitas e despesas.

Fonte de Recursos SESI - DEPARTAMENTO PR

Em 2022, as receitas liquidas de contribuicdo compulsoria, realizadas pela indUstria

ao Sesi, totalizaram R$279.787.264,53, o que significa um crescimento de RS )
19.768.486,53 em relacdo as receitas previstas no Plano de Acdo Retificado 2022, =2 $ Receita Total
aumento de 7,6%. Esse resultado decorre do crescimento industrial registrado no E@ X, R$ 448,6 mi
estado do Parana no decorrer de 2022, o qual incide diretamente na arrecadacao @

compulsoria. As receitas indiretas referentes as contribuicdes legais recolhidas
pelas indUstrias sobre sua folha de pagamento, transitadas pelo Instituto Nacional
de Seguridade Social (INSS) e repassadas ao Sesi, tiveram uma realizacao de 9,1% @ Indireta
acima do previsto, enquanto as receitas diretas referentes as contribuicées legais R$142,5 mi s ~
recolhidas pelas indUstrias sobre sua folha de pagamento diretamente ao Sesi

. o ~ - ) . Contribuicdes Servicos
através de convénios ou termos de cooperacao realizaram 6,1% acima do previsto.
No quadro destacam-se as principais fontes de receitas do Sesi no Parana. @ :
lif
R$ 279.787.265 mi R$125.768.239 mi
@ Direta
RS 137,2 mi Financeiras e

. .. r
Patrimoniais Outros

;“ 70
b (st

R$ 25.903.576 mi R$17.210.639 mi
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Resultado Operacional

Fixacao e Composicao da Receita

O orcamento das receitas planejadas para o exercicio totalizava RS 467.180.800,00, sendo realizado RS 448.869.719,83, o que significa uma reducédo de
R$ 18.511.080,17, ou 4% abaixo do previsto no Plano de Acao Retificado 2022.

Em R$ 1,00
RECEITA POR GRUPO DE CONTAS RETIFICADO ZOZC;RCAMENT:EALIZADO 2022 . R‘$’ARIACA°
RECEITAS CORRENTES 437.180.800,0 448.669.719,8 11.488.919,8 2,6%
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 260.018.778,0 279.787.264,5 19.768.486,5 7,6%
RECEITAS FINANCEIRAS 17.791.631,5 25.903.576,2 8.111.944,7 45,6%
RECEITAS DE SERVICOS 122.645.870,0 125.768.239,3 3.122.369,3 2,5%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 22.076.197,6 3.485.198,0 -18.590.999,6 -84,2%
CONVENIOS 100.000,0 203.921,3 103.921,3 103,9%
APOIOS FINANCEIROS 14.548.323,0 13.521.520,5 -1.026.802,5 -7.1%
RECEITAS DE CAPITAL 30.000.000,0 0 -30.000.000,0 -100,0%
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 30.000.000,0 0 -30.000.000,0 -100,0%

467.180.800,0 448.669.719,8 -18.511.080,2

Composicéo da Receita
Fonte: Sistema ERP Dynamics
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As Receitas de Contribuicdo tiveram impacto sobre a realizacao total com
realizacdo de R$19,7 milhdes acima do previsto no orcamento retificado. J3
no grupo de Convénios houve realizacao de 103,9% acima do planejado
principalmente em funcdo de projetos abrangidos pela Lei Federal de in-
centivo a Cultura, onde contamos com a parceria da empresa Robert Bosch
do Brasil.

O grupo de Receitas Financeiras foi diretamente afetado pelo aumento da
taxa basica de juros no decorrer de 2022, ocasionando um maior rendimento
nas aplicacdes financeiras. A realizacdo neste grupo superou a previsao
orcamentaria em 45,6%.

O desempenho das Receitas de Servicos ficou 2,5% acima da previsdo
orcamentaria de 2022. Esse resultado foi impulsionado pelos servicos na
area de Saude e Seguranca, em que destacam-se com realizacao de 16%
acima do previsto os Servicos Especializados em SST, resultado do inicio da
vigéncia da NRO1 que contém as disposicoes gerais relativas a sequranca e
salde no trabalho e as diretrizes e 0s requisitos para o gerenciamento de
riscos ocupacionais e as medidas de prevencdo em Seguranca e Saude no

73

Trabalho — SST, a qual demandou reajustes nos contratos de Programas de
Saude e Seguranca de acordo com 0 Novo escopo para prestacao de servico
e impulsionou a contratacdo de outros servicos relacionados a tematica. Em
relacao aos servicos Educacionais, a realizacao atingiu 98,4% da meta prevista
no ano de 2022, com destaque para a Educacao Continuada devido a alta
adesao dos clubes de aulas complementares do ensino médio nacional e
internacional.

No grupo de Apoios Financeiros as receitas sdo compostas pelo programa de
estimulo a producédo e projetos junto ao Departamento Nacional do Sesi. A
execucao abaixo do previsto esta relacionada a alteracao dos cronogramas
dos projetos e previsao dos repasses financeiros.

No grupo de Outras Receitas Correntes e Receitas de Capital foram orcados valores
oriundos de saldo de exercicios anteriores considerando os investimentos previstos
para o exercicio, entretanto o recurso ndo foi utilizado em decorréncia da
realizacao acima do previsto das receitas de contribuicao compulséria e
receitas financeiras que supriram as necessidades de recursos previstas para
0s investimentos em 2022.

Composicao das Receitas

V

Composicdo das Receitas
Fonte: Sistema ERP Dynamics

m RECEITAS DE CONTRIBUICOES

m RECEITAS DE SERVICOS

RECEITAS FINANCEIRAS

APOIOS FINANCEIROS

= OUTRAS RECEITAS CORRENTES

= CONVENIOS

m OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
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Histodrico das Receitas 2020 - 2022
Em R$ 1,00
HISTORICO - RECEITA POR GRUPO DE ORCAMENTO VARIAQI\O 2021/2022
CONTAS REALIZADO 2020 REALIZADO 2021 REALIZADO 2022 RS %
RECEITAS CORRENTES 335.354.957,7 374.684.020,3 448.669.719,8 73.985.699,6 § 19,7%
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 201.406.025,9 247.005.140,5 279.787.264,5 32.782.124,0 13,3%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.342.631,0 5.438.251,0 25.903.576,2 20.465.325,2 376,3%
RECEITAS DE SERVICOS 110.130.410,7 111.767.309,9 125.768.239,3 14.000.929,4 12,5%
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.664.666,4 2.408.408,9 3.485.198,0 1.076.789,0 44,7%
CONVENIOS 1.276.958,0 1.636.690,1 203.921,3 -1.432.768,8 -87,5%
APOIOS FINANCEIROS 19.534.265,7 6.428.219,7 13.521.520,5 7.093.300,8 110,3%
RECEITAS DE CAPITAL 0 11.404.388,8 0 -11.404.388,8 -
ALIENACAO DE BENS 11.404.388,8 -11.404.388,8 -
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0 0 -

335.354.957,7

386.088.409,0

448.669.719,8 62.581.310,8

Histérico das Receitas
Fonte: Sistema ERP Dynamics

No comparativo interanual, nota-se um crescimento
no total de receitas ao longo dos ultimos anos.
Em 2022 o aumento foi de 16,2% em relacdo ao
ano de 2021, confirmando a recuperacao dos
negdcios frente a pandemia da COVID-19, e valida
as estratégias utilizadas para o alcance das metas
e o fortalecimento do Sesi a favor da industria
paranaense e seus trabalhadores, por meio da
prestacao de servicos e parcerias em projetos
estratégicos.

Composicao das Receitas - Histdrico

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
ALIENACAO DE BENS

APOIOS FINANCEIROS
CONVENIOS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE SERVICOS
RECEITAS FINANCEIRAS
RECEITAS DE CONTRIBUICOES

I1'F

50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000 300.000.000

o

M Realizado 2022  m Realizado 2021 ® Realizado 2020

Fonte: Sistema ERP Dynamics
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As despesas realizadas ao longo do exercicio 2022 totalizaram R$398.573.736,91 frente a RS 467.180.800,00 planejadas, 14% abaixo do previsto no Plano de

Acao Retificado 2022.

DESPESA POR GRUPO DE CONTAS

VARIACAO

R$

EmR$ 1,00

. DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OCUPACOES E UTILIDADES

MATERIAIS

TRANSPORTE E VIAGENS

MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA

SERVICOS DE TERCEIROS
DESPESAS FINANCEIRAS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

DESPESAS DIVERSAS

CONTRIBUICOES/TRANSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS

CONVENIOS

AUXILIOS A TERCEIROS

DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS

ORCAMENTO
RETIFICADO REALIZADO
2022 2022
388.970.800,0 325.959.021,0
""""" 1678301710 1632926093
............ e
""""" 231934719 159724620
............ R
............ vy et
""""" 1397800019 974243583
............ T e
.............. e
e e e
""""" 218285800 235100069
e cormsns
.............. e e
""""" 782100000 726147159
.......... e
................ e

-63.011.779,0

467.180.800,0

398.573.736,9

12.336,5
-68.607.063,1

Fonte: Sistema ERP Dynamics
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O grupo de Pessoal e Encargos, que concentra o valor de maior representatividade
nas despesas correntes, realizou 2,7% abaixo da previsao decorrente da reorganizacao
de estruturas de pessoal na visao matricial. O grupo de Ocupacdes e Utilidades
realizou 9,8% abaixo da previsao, neste grupo a principal reducao se deu nas contas
de Locacdo de Imdveis, decorrente da transferéncia do Ensino Médio da unidade
Alto da Gldria, espaco locado, para unidade Dr. Celso Charuri, espaco proprio.

O grupo de Materiais realizou 69% do total previsto, decorrente da menor execucao
em despesas relacionadas ao pacote de Insumos Produtivos com 61% de realizacéo.
Neste contexto, a conta de Material Médico ligada ao servico de Vacinacao executou
70% da previsao, em equilibrio com a execucao das receitas de servico. A conta de
Material de Didatico executou 43% do planejado, esta conta comp6s no ano de
2022 uma parcela do planejamento do projeto Sesi Referencia, contudo parte deste
valor foi destinado a conta de Material de Expediente.

No grupo de Material de Distribuicdo Gratuita, a conta de Prémios, Brindes e
Condecoragdes teve realizacdo de 42,5% do valor previsto para 2022. Esta conta
abriga despesas referente a campanhas de marketing e comunicagao das areas de
negaocio.

O grupo de Servico de Terceiros contempla, por exemplo, despesas dos projetos
de reestruturacao da area de Saude e Seguranca, expansdo e modernizagao das
unidades e implantacdo do e-Commerce, dentre outros. No pacote de Tecnologia
da Informacéo a conta de Servicos de Manutencédo e Desenvolvimento de Softwares
também apresentou uma realizagdo abaixo do previsto devido a reprogramacado das
entregas de projetos para o proximo ano. O grupo de convénios com realizacdo de
61,1% abaixo do planejado, contempla grandes projetos, como a Chamada Sesitech,
com execucao prorrogada para 2023.

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
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As contas de transferéncias, que contemplam os repasses regimentais feitos para as
entidades Fiep e IEL, sdo calculadas sobre os valores da contribuicdo compulsoria
recebida. Considerando que as receitas compulsdrias realizaram 7,6% acima do
previsto, houve um aumento nos repasses na ordem de R$1,6 milhdes, conforme
quadro abaixo.

Em RS 1,00
. ORCAMENTO
RER::::'\:I:::IS‘ RETIFICADO  REALIZADO Re
: z 2022 z 2022 z z
Federacdes 18.201.317,5 19.603.336,9 1.402.019,5 7,7%
IEL 3.627.262,6 3.906.670,0

2794075  7,7%

21.828.580,0

23.510.006,9 1.681.426,9

Fonte: Sistema ERP Dynamics

No grupo de investimentos foram realizados RS 72,5 milhdes no ano de 2022. Do
total investido, 68% foram destinadas as dreas de negdcios de Educagédo e Saude
e Seguranga com a revitalizacdo das unidades fisicas, méveis e compra de novos
equipamentos, visando melhor atendimento as indUstrias e o fortalecimento do Sesi
como prestador de servico. Na Educacgdo, o destaque de 2022 foi a inauguracdo da
Escola Sesi de Referéncia, em Sao José dos Pinhais.

7,7%



Histdrico das Despesas
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Em linha com o crescimento demonstrado nas receitas, também houve reflexo de crescimento nos totais das despesas na comparacao do exercicio de 2022 com 2021.
No ano de 2022. as despesas voltaram ao patamar pré-pandémico, porém acompanhado por melhores resultados de producéo.

O grupo de pessoal e encargos com a maior representatividade, apresenta variacao de 9,4% na comparacao com o ano de 2021. Este aumento é reflexo da
expansao de colaboradores, principalmente na drea de negdécio da salide e seguranca, a fim de alavancar o atendimento do Sesi as industrias. O grupo de
transportes e viagens apresenta o maior crescimento devido a retomada completa das atividades presenciais.

HISTORICO -DESPESAS POR GRUPO DE CONTAS

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

OCUPACOES E UTILIDADES

MATERIAIS

TRANSPORTE E VIAGENS

MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA

SERVICOS DE TERCEIROS

DESPESAS FINANCEIRAS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

DESPESAS DIVERSAS

CONTRIBUICOES/TRANSFERENCIAS REGULAMENTARES/REGIMENTAIS

CONVENIOS

AUXILIOS A TERCEIROS

DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVERSOES FINANCEIRAS

REALIZADO
2020

277.796.696,6

6.266,4

291.234.098,3

ORCAMENTO
REALIZADO
2021

283.620.001,7

8.214,3
301.243.485,9

REALIZADO
2022

325.959.021,0

27.164,7
398.573.736,9

Em R$ 1,00
VARIAGRO 2021/2022 |
RS %
42.339.019,3 b
139686503 4%
.............. 1049492’0 18,6%
.............. 1992640,2 14,3%
2516230’1 """"" 279,1%
................ T
189498736 1%
............... i 817737’9 -26,3%
............... 3074470  812%
-624096 """"" -0,9%
275991 46 13,3%
.............. 1149361,7 30,3%
................ 301843’5 _
"""""" sasiang 3120
"""""" 549722813 312,1%
.................. 189505 230,7%

97.330.251,

0

32,3%

Histérico das Despesas
Fonte: Sistema ERP Dynamics



INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

78 | RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-PR FINANCEIRAS E CONTABEIS

Composicao das Despesas - Historico

INVESTIMENTOS
CONVENIOS

DESPESAS DIVERSAS
DESPESAS FINANCEIRAS

TERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
MATERIAIS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

e ||||'- |-' ||I||l |

100.000.000 200.000.000

MW Realizado 2022 Realizado 2021 ® Realizado 2020

Histdrico das Despesas por Grupo de contas
Fonte: Sistema ERP Dynamics

Em investimentos, 0 aumento apresentado demonstra o movimento de expansao do Sesi. Na drea de negdcio da salde e seguranca realizou-se a compra
e revitalizacao de unidades moveis e a atualizacao de equipamentos médicos a fim de fortalecer a qualidade do atendimento do Sesi as indUstrias
paranaenses. Em Educacao o grande investimento do ano de 2022 se refere a unidade da Escola Sesi de Referéncia na unidade de Sao José dos Pinhais,
além da revitalizacdao de outros espacos atrelados aos demais colégios.
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Alocacdao Orcamentdaria - Finalidade dos Recursos

Observando a distribuicdo das despesas conforme a sua finalidade, do ponto de vista da meta prevista no Plano de Acao Retificado, nota-se que apenas
a finalidade de Desenvolvimento Institucional teve uma realizacao acima do previsto devido as contas ligadas as contribuicdes que tiveram um repasse
regimental maior.

Em R$ 1,00
HISTORICO - ALOCAGAO ORCAMENTARIA o so0™ RE(:\T.f:Il\vll)E(')\l :321  REALIZADO 2022 VARI;:ng 2021/20202
- GESTAO 21.625.323 21.596.495 33.495.001 11.898.506  551%
 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 25633820 30765823 34433801 3.667.978 11,9%
NEGoCo 217873530 222026980 295007137 72.980.157 32,9%
""" COOPERACAO SOCIAL 1020414 1050053 1143822 937695 8,9%
""" CULTURA 2057775 3587343 6162007 25746642 71,8%
CEDUCACAO 89845714 00457465 115200133 24.742.667,9 27,4%
""" SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA 72460530 65295104 94850464  29.555360,7 45,3%
""" SUPORTE AO NEGOCIO . 52489.096 . 61637.016 77650710 160136942 26,0%
3 APOIO - 26.101.426 - 26.854.188 - 35.637.798 - 8.783.610,0 32,7%

291.234.098,3 = 301.243.485,9 = 398.573.736,9 = 97.330.251,0 = 32,3%

Fonte: Sistema ERP Dynamics
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Verifica-se que as destinacdes de despesas permaneceram nas mesmas propor¢des nos Ultimos anos, com variacao de um ponto percentual em alguns
grupos. No ano de 2022 nota-se que a realizacdo aumentou 32,3% em relacdao ao ano de 2021, demonstrando uma retomada integral das atividades tendo
como patamar os anos anteriores a pandemia. Observando o triénio, é possivel verificar gue em 2022 a maior variagao em ndmero absoluto esta nas as
areas de negdcio, a fim de impulsionar os resultados, com a atendimento de qualidade e exceléncia para as industrias.

Alocagao Orgamentaria - Historico

APOIO

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

GESTAO

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000

M Realizado 2022 M Realizado 2021

Fonte: Sistema ERP Dynamics
Considerando a alocacao dos recursos por linhas de atuacao, o grupo de Negocios representa o maior percentual do orcamento com 74% do total, a linha
de Desenvolvimento Institucional representa 9%, composta dos repasses regimentais e as despesas atreladas a contribuicao compulsoéria, enquanto as
linhas de Gestdao e Apoio representam respectivamente 8% e 9% do total realizado.

Alocagao Orgamentadria - Representatividade

m GESTAO

= DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

= NEGOCIO

APOIO

Fonte: Sistema ERP Dynamics



FINANCEIRAS E CONTABEIS

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,

RELATORIO DE GESTAO 2022 - SESI-PR | 81

Resultados por 4° Nivel de Centro de Responsabilidade

Nas tabelas abaixo apresenta-se a composicao e a destinacao dos recursos planejadas e realizadas considerando a natureza das acdes e das iniciativas
e as modalidades dos servicos.

Composicao das Receitas

COD 4°

NIVEL PCR

RECEITAS POR 4° NiVEL
DESC 4° NIVEL PCR

VARIACAO

R$

ACOES CONSULTIVAS DELIBERATIVAS E EXECUTIVAS

1010101
""" 1020101 ASSESSORIA A GESTAO

""" 2010101 ADMINISTRAGAO INSTITUCIONAL

""" 3030101 EDUCAGAO INFANTIL

""" 3030102 ENSINO FUNDAMENTAL

""" 3030103 ENSINO MEDIO

""" 3030104 EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

""" 3030201 EDUCAGAO CONTINUADA

""" 3030202 EVENTOS EDUCATIVOS

""" 3031001 GESTAO DA EDUCACAO

""" 3040102 SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST

""" 3040301 SERVICOS PARA PROMOGAO DA SAUDE

""" 3040310 GESTAO DOS SERVICOS DE PROMOGAO DA SAUDE
""" 3040701 GESTAO DE SST E PROMOGAO DA SAUDE

""" 3040801 INOVAGAO SES|

""" 3041001 GESTAO DA SAUDE E SEGURANGA NA INDUSTRIA
""" 3050101 SERVICOS EM CULTURA

""" 3060103 AGOES DE INFLUENCIA E MOBILIZAGAO

Fonte: Sistema ERP
Dynamics

~ ORCAMENTO
RETIFICADO REALIZADO

2022 2022
17.890.616,3 25.729.498,9
......................... v
"""" 2602434033 2803783433
et e e
""""" 183635400 184353022
""""" 478238797 454869125

0 9.320,5
.............. e ioea
......................... e
Ty
""""" 348304378 39677.0062
.......... e
e e
............ e
......................... T
......................... I v
......................... i
.............. e

7.838.882,6

-177.590,6
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, RECEITAS POR 4° NIVEL , ORCAMENTO , VARIAGAO
e reTncao RETIO g
3070101 PESQUISA, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO 0 44.000,0 44.000,0 -
S B S N A e
3071001 GESTAO DA UNIDADE OPERACIONAL 531 52.1 30’9'““““ '“:.";.560.525,5 ......... -491 91 .605,5wm """“‘_92,5% ...........
4010101 GESTAOADMINISTRATIVAEFINANCERA o 18134 18134 -
4010102 GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL ~ ~ o 06 06 .
4010103 GESTAO DETECNOLOGIA DE INFORMACAO E DOCUMENTACAO 7840000 15468131 7628131 973%

467.180.800,0 = 448.669.719,8 = 18.511.080,2

Fonte: Sistema ERP

Dynamics
Composicao das Despesas
DESPESAS POR 4° NiVEL . ORGCAMENTO . VARIAGAO
NIroEI: :°CR DESC 4° NIVEL PCR RETIFICADO 2022 REALIZADO 2022 R$
1010101 ACOES CONSULTIVAS DELIBERATIVAS E EXECUTIVAS 72250075 224398517 152147542 210,6%
1020101  ASSESSORAAGESTAO 122869507 110551495 12318012 100%
2010101 ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL 327936820 344338007 16401188 50%
3030101 EDUCAGAOINFANTL 63068982 59713024 3355058 53%
3030102 ENSINOFUNDAMENTAL 100237805 99052564 1185242 2%
3030103 ENSNOMEDIO 345788993 347137006 1348012 04%
3030104  EDUCACAODEJOVENSEADULTOS 211726799 218712992 6986194 33%
3030201  EDUCACAOCONTINUADA 28258005 37339648 9081643 21%
3030202 EVENTOSEDUCATVOS 33363221 23274061 10089160 302%
3030701 DEMAISSERVICOSDEEDUCACAO 10010000 11462563 1452562 145%
3031001 GESTAO DA EDUCACAO 353208276 351262596 -1945680 06%

Fonte: Sistema ERP
Dynamics
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... DESPESASPOR4°NIVEL __ORCAMENTO _VARIAGAO
COD 4°
(]
NIVEL PCR DESC 4° NIVEL PCR RETIFICADO 2022 REALIZADO 2022 R$
3031101 ETD DA EDUCA(;AO 555.334,7 404.598,0 -150.736,6 -27,1%
3040102 SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST 32.238.118,5 35.420.626,8 3.182.508,3 9,9%
3040110 GESTAO DOS SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST 12.726.259,9 11.202.620,9 -1.523.639,0 -12,0%
3040301 SERVICOS PARA PROMOCAO DA SAUDE 13.679.009,1 11.025.009,5 -2.653.999,6 -19,4%
3040310 GESTAO DOS SERVICOS DE PROMOCAO DA SAUDE 203.151,1 223.032,8 19.881,7 9,8%
3040701 GESTAO DE SST E PROMOCAO DA SAUDE 2.447.783,4 2.228.616,9 -219.166,4 -9,0%
3040801 INOVA(;AO SESI 8.301.381,9 3.163.548,6 -5.137.833,3 -61,9%
3041001 GESTAO DA SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRlA 37.898.930,7 31.586.358,9 -6.312.571,8 -16,7%
3041201 g;RSOS E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM 0 649,9 649,9 )
3050101 SERVICOS EM CULTURA 5.628.812,5 5.678.857,2 50.044,8 0,9%
3051001 GESTAO DA CULTURA 479.927,2 483.149,7 3.222,5 0,7%
3060103 ACOES DE INFLUENCIA E MOBILIZACAO 1.102.766,2 1.143.822,1 41.055,9 3,7%
3070101 PESQUISA, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO 1.519.766,0 1.501.568,7 -18.197,3 -1,2%
3070201 COOPERACAO TECNICA 5.336.181,8 414.472,5 -4.921.709,4 -92,2%
3070301 INTELIGENCIA DE MERCADO 26.407.264,9 24.522.521,5 -1.884.743,5 -7.1%
3071001 GESTAO DA UNIDADE OPERACIONAL 106.971.734,3 51.212.147,5 -55.759.586,8 -52,1%
4010101 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 23.783.348,3 21.855.886,3 -1.927.461,9 -8,1%
GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO
- - 0,

4010102 ORGANIZACIONAL 8.823.918,8 7.946.417,9 877.501,0 9,9%
4010103 GESTAO DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E 12.205.172,5 5.835.494,1 -6.369.678,4 -52,2%

DOCUMENTACAO

467.180.800,0

398.573.736,9

68.607.063,1

Fonte: Sistema ERP
Dynamics
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Destaca-se que este relatério apresentou as principais informagdes sobre o desempenho do Sesi no Parana no exercicio 2022, considerando seu planejamento
estratégico e indicadores de referéncia. Para mais informacdes é possivel consultar o Site da Transparéncia da entidade que possui informacdes adicionais,
promovendo o compromisso do Sesi no Parana na ampla divulgacao dos dados e fatos de sua gestao.

Demonstracoes Contabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as Normas Contébeis aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e segundo o Plano de Contas e Manual de
Padronizacdo Contébil do Sistema Industria.

Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2022 sdo publicados no endereco acima informado apds apreciacdo e aprovacdo do Conselho Regional do Sesi Parana.

DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS

ENDERECO PARA ACESSO

EXPLICATIVAS
Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro
o ! https://www.sesipr.org.br/transparencia/

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais https://www.sesipr.org.br/prestacao-de-
contas-tcu/

Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido

Notas Explicativas
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VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Sesi/PR - Servico Social da Industria - Departamento Regional do Parand

: PODER E ORGAO DE VINCULACAO |

Poder: Executivo

Orgao de vinculacdo: Ministério da Cidadania — Secretaria Especial do Desenvolvimento Social

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

Natureza juridica: Servico Social Autébnomo CNPJ: 03.802.018/0001-03

Principal atividade: Outras Atividades de ensino nao

Cédigo CNAE: 8599-6
Especificadas anteriormente

CONTATOS ‘

 Telefones/fax: (41) 3271-9000

Endereco postal: Avenida Candido de Abreu, 200 - Centro Civico - CEP: 80.530-902 - Curitiba/Parana

Endereco eletrénico: governanca.corporativa@sistemafiep.org.br

Pagina na internet: www.sesipr.org.br

Quadro1 —Visao Geral da Unidade Prestadora de Contas

Nota: O Rol de Responséveis consta no Portal da Transparéncia.


https://www.sesipr.org.br/transparencia/
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GRATUIDADE

Gratuidade Regulamentar - Tabelas de apoio para Prestacao de Contas
UNIDADE: SESI-PR

Referéncia: Dezembro

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacao da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) em Educacao Basica e
Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Dec-22
Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria (RBCC) 279.787.264,5
Receita Liquida de Contribuicio Compulséria (RLCC)' 232.922.897,7
Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Educagio Basica e Continuada? 77.633.201,8
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar® 38.828.247,1
DESPESAS
em Educacdo Bdsica e Continuada* 116.428.328,5
em Gratuidade Regulamentar 81.266.009,2
HORA-ALUNO?®
Hora-aluno Total 18.268.789

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 8.827.605
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Resultado do Cumprimento de Aplica¢cdo da RLCC em Educagdo Basica e Continuada®

% da RLCC Aplicado em Educagao Basica e Continuada

Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar’
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar
Fonte: SESI-DR/PR.

Notas:

38.795.126,7
50,0%

42.437.762,1
34,9%

1. Receita Liquida de Contribuigao Compulsdria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do

Sesi, atualizado pelo Decreto Lei n2 6.637, de 5 de novembro de 2008.
2. Compromisso da RLCC em Educagdo: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsdria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC).

4. Despesa em educagao basica e continuada: corresponde a despesa total em educagdo basica e continuada, deduzidas as receitas de servigos e demais receitas em educagdo

basica e continuada, conforme Resolugdo SESI-CN n2 040/2018.

5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educagdo basica e continuada, dentro de um determinado

periodo, nas unidades operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educagdo: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de aplicagdo da receita liquida de contribuicdo compulséria para a

gratuidade, em relacdo ao compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagdo de recursos da receita liquida de contribuigdo compulséria

destinada para a gratuidade, em relagdo a meta regulamentar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educac¢ao Basica em Gratuidade Regulamentar

Creche -
Pré-Escola -
12 a0 52 Ano =
62 a0 92 Ano -
Ensino Médio 254
Ensino Médio Itinerarios 332

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial =
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD 5
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 4.864
EJA - Ensino Médio Presencial .
EJA - Ensino Médio EaD 12.577

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD -

EJA Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD -

Fonte: Sistema de Consolidagdo de Ag¢Bes Educativas - SCAE/2022
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Tabela 3 - Matriculas em Educacao Continuada em Gratuidade Regulamentar

Educagdo Continuada em Educagdo 7.619
Educacdo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial -

Educag¢do Continuada em Cultura 78

Esporte - Atleta do Futuro i

Fonte: Sistema de Consolida¢do de A¢des Educativas - SCAE/2022
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Tabela 4 - Hora-Aluno em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Hora-Aluno em Gratuidade
Regulamentar

Educacao Infantil -

Programa/Modalidade

Creche -

Pré-Escola -

Ensino Fundamental -
1°ao 5° Ano -

6°ao0 9° Ano -

Ensino Médio 586.375
Ensino Médio 242.097
Ensino Médio Itinerarios 344,278

Educacao de Jovens e Adultos 7.925.275
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial =

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD i
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 2.371.926
EJA - Ensino Médio Presencial e
EJA - Ensino Médio EaD 5.553.349

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD -
EJA Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD -
Total 8.511.650

Fonte: Sistema de Consolidacao de A¢des Educativas - SCAE/2022
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Tabela 5 - Hora-Aluno em Educacao Continuada Realizadas em Gratuidade Regulamentar
Educacdo Continuada em Educacao 308.601

Educacéo Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial -

Educacdo Continuada em Cultura 7.354
Esporte - Atleta do Futuro -

Fonte: Sistema de Consolidacdo de A¢des Educativas - SCAE/2022
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Tabela 6 - Gasto Médio Hora-Aluno em Educacao Basica

Pré-Escola 13,6

12 a0 52 Ano 14,1
62 a0 92 Ano 12,7
Ensino Médio 10,6
Ensino Médio Itinerarios 10,5

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial =
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD -
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 6,2
EJA - Ensino Médio Presencial d
EJA - Ensino Médio EaD 10,0
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD -
EJA Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD -

Fonte: SESI-DR/PR.
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Tabela 7 - Gasto Médio Hora-Aluno Realizado em Educacao Continuada

Educacdo Continuada em Educacao 15,5
Educacao Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial 19,0
Educacdo Continuada em Cultura 11,9

Esporte - Atleta do Futuro

Fonte: SESI-DR/PR.
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Tabela 8 - Despesa Total em Educacao Basica em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade

Educacao Infantil
Creche

Pré-Escola

Ensino Fundamental
1°ao 5° Ano

6° a0 9° Ano

Ensino Médio
Ensino Médio

Ensino Médio Itinerarios

Educacao de Jovens e Adultos

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD

EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD

EJA - Ensino Médio Presencial

EJA - Ensino Médio EaD

EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD

EJA Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD
Total

Fonte: Tabelas 4 e 6 apresentadas anteriormente.

95

Despesa Total em Gratuidade

Regulamentar

6.194.624,0

70.197.809,0

76.392.433,0

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.

2.566.130,8
3.628.493,2

14.776.147,9

55.421.661,1
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Tabela 9 - Despesa Total em Educacao Continuada em Gratuidade Regulamentar

Despesa Total em Gratuidade

Programa/Modalidade
Regulamentar
Educacao Continuada 4.873.576,2
Educacdo Continuada em Educacao 4.786.459,6
Educacio Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial -
Educacao Continuada em Cultura 87.116,5
Esporte - Atleta do Futuro -
Total 4.873.576,2

Fonte: Tabelas 5 e 7 apresentadas anteriormente.

Nota: Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno realizado em gratuidade regulamentar.
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. ABTD © Brasileira de Assoaagao Trelnamento e Desenvolwmento Parana
...... AGRAvahagao G;@ . R|SCOS

""" ACIL W‘A‘ssoaagaoE(‘)meraal e Industrlal de Londrlna

""" ASSTI W.A;/allagao duémSaude e Seguranga e'rﬁr;Trabthadores da Industria
""" APAMT .‘.“A‘ssoaagao Eéranaense de Med|C|r'1;deo Trabalho

B| .................................................................................... égsmess |nf;|‘|,gence ,,,,,,

BPM ............................................................................. éﬁsmess Pr(;;ess Management ,,,,,,

BCB ............................................................................... é,énco Cent};j U

""" CEEPR W‘E‘onselho Egiédual de Educagao dc;barana

""" CeIepar N.‘Ebmpanhla“ae Tecnologla da Inforur;agao e Comunlcagao do Parand
‘‘‘‘‘ CGU .‘.‘E‘ontrOIado;l‘é i

""" CIFAL W.Eentro Inte;ﬁ"aaonal de Formagao";:l“e Autorldades e Lideres

‘‘‘‘‘ C|5 .‘.‘E‘entro . Ir,;svagao 5es|

‘‘‘‘‘ CNSES| W&)nsemo Ngélonal . SeS,

""" CNAE WEI‘asmﬁcagag‘l\lauonal de At|V|dad;s: Economlcas

. CNPq

CONSEC Conselho de Cultura do Estado
- COPEL ......................................................................... Eémpanh,a“j;aranaense de Energé“
.... COSOCommltteeof Sponsorlng Organligilons of the Treadway Comm|55|on
.... CPCEConseIho P;r'énaense de Cldadanl'z‘:lml‘EmpresarlaI
...... CRMcustomer Rue“j‘at,onsh,p Managemé}{t
DN .................................................................................. 6épartamea{o NaCIonaI ,,,,,,
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Data Protectlon Of'ﬁcer

Imposto de Renda
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Lei Geral de Protegao de Dados

. Olimpiada Bra5|le|ra de Matematlca

- Olimpiada BraS|Ie|ra de Robotlca

¢ Olimpiada Bra5|le|ra de Tecnologla

Organlzagao paraa Cooperagao e Desenvolwmento Economlco

¢ Objetivos de Desenvolwmento Sustentavel

Organlzagao InternaC|onaI do Trabalho

¢ Olimpiada NaC|onaI de ClenC|as

3 Organlzagao das Nagoes Unidas

Programa de Controle Medlco de Saude Ocupaaonal

Plano de Desenvolwmento Ind|V|duaI

Programa de Eficiéncia da Gestao

Promocgao da Saude
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RLCC . Receita L|qU|da de Contrlbmgao Compulsorla
RT—PCR ....................................... éaverse Transcrlptase Polymerase Chaln Reactian
RTqPCR ....................................... éaverse Transcrlptase Real Time- quantltatlve Ponmerase Chaln Reactlon
.... gagrae Wgarwgo Bra5|le|ro de Ap0|o as Mlcro e Pequenas Empresas
.... éé}{a. Wgarwgo NaC|onaI de Aprendlzagem Industrlal
.... SeS| Wgarwgo Soaal da Industrla
.... SESMT Wgarwgo Espeuahzado em Engenharla de Seguranga eem Medlcma do Trabalho
.... SGE ng‘stema de Gestao Escolar

Seguranca e Saude da Industrla

. Saudee Seguranga do Trabalho

¢ Ciéncia, Tecnologla Engenharlas Artes e Matematlca

- Associacao dos Usuarlos de Informatlca e TeIecomunlcagoes do Parana

¢ Tribunal de Contas da Unlao

Tecnologia da Informagao

. Tribunal Reglonal do Trabalho do Parana

Unlver5|dade Federal do Parand

Unidade Jurlsdlaonada






http://www.sesipr.org.br
http://www.facebook.com/sesipr
http://www.twitter.com/sesipr
http://www.instagram.com/sesi_pr
http://www.youtube.com/CanaldaIndustriaPR
http://www.linkedin.com/company/sesi

